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Presentacion

A través del presente documento se pretende dar una idea general de la realidad que vive la
Institucion Educativa Municipal Mercedario, dentro de los diferentes aspectos que integran su
estructura. Los elementos aqui consignados, establecen los lineamientos generales que rigen su
funcionamiento y proyectan las aspiraciones de la comunidad educativa.

En consecuencia, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), se constituye en el espacio
propicio de reflexion y acciones colectivas, proyectado a construir el horizonte institucional,
con la participacion y responsabilidad de todos sus actores.

Componente Contextual Identificacion de la Institucion Educativa

Nombre de la IE: INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL
MERCEDARIO

Resolucion de autorizacion: Decreto No. 0347 del 26 de agosto del 2013

No. De sedes: 2

Registro DANE: 152001002842

Nit: NIT. 891.224.071-8

Cadigo ICFES: 043489

Direccion institucion: Calle 21D No. 1 — 25 Barrio Mercedario

Teléfono: 6027303859

Correo electronico: iemmercedario@mercedario.edu.co

Direccion sede Tejar: Calle 19 No. 3B Esquina — Barrio el Tejar

Municipio: Pasto



Departamento:

Niveles:

Titulo que otorga:
Naturaleza:
Caracter:
Jornada:
Calendario:
Horario:

Nombre de la rectora:

Contexto Institucional

Narifio

Preescolar, primaria, basica secundaria
académica.

Bachiller académico

Oficial

Mixto

Maifiana y tarde

A

De 7:00 am a 1:00 pm — De 1:00 pm a 6:30 pm

Rosario Patricia Grijalba Vallejo

y media

La Institucién Educativa Municipal Mercedario esta ubicada en la zona suroriental comunas

3 y 4 de San Juan de Pasto, en el barrio de su mismo nombre en la calle 21D No. 1-25; siendo los

barrios de mayor afluencia: Mercedario, El Tejar, Caicedonia, Popular, Santa Fe, Lorenzo, Las

Brisas, Santa Barbara, La Paz, Las Mercedes, La Estrella y sectores aledafios. La sede principal presta

los servicios de educacién preescolar, basica primaria, basica secundaria y media académica; la sede

ubicada en el barrio El Tejar con direccion carrera 3B calle 19 esquina presta el servicio educativo

de preescolar y bésica primaria en jornada complementaria, la cual tiene incidencia en barrios

aledafios como: El Tejar, Lorenzo, Miraflores, Bernal, Santa Barbara, Santa Fe, Betania, El

Recuerdo. La mayoria de las familias pertenecen a los estratos 1 y 2 del SISBEN.



Mapa de ubicacion de la Institucion Educativa Municipal Mercedario y Sede El Tejar
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Resefia Historica de la Institucién
Jornada de la Mafiana
El Centro Educativo Mercedario jornada de la mafana inici6 sus labores desde 1970 cuando
el profesor Gilberto Cordoba, como primer presidente de la Junta de Acciéon Comunal (JAC) bajo la
responsabilidad del profesor Eugenio Florez, quien levanté un censo de poblacion en edad estudiantil
en el barrio Mercedario con resultado de 425 nifios en edad escolar.
En este estudio se solicitd a la Secretaria de Educacién del Departamento, el
nombramiento de profesores de primaria, y se designo al profesor Alfonso Argote como primer

director y como seccionales a la sefiora Aura de Mufioz y la sefiorita Piedad Delgado Granja.

El establecimiento destinado para el funcionamiento de la escuela, era una bodega del
Instituto de Crédito Territorial, que luego fue reformado por la JAC.

El mobiliario fue donado por diferentes instituciones particulares y oficiales: el Colegio
Javeriano dond 20 pupitres bipersonales y el Instituto Colombiano de Construcciones Escolares

(ICCE), otros tantos.



En el afio de 1973, se organizd la primera junta de padres de familia y nombr6é como
presidente al sefior José Alfredo Rosero, quien, en 1976, logr6 un auxilio de 150.000 pesos para la
construccion de tres aulas.

En ese afio, se contaba con doce profesores de primaria y, debido a la demanda de cupos, se
creé la jornada de la tarde con trece docentes.

En 1977, se construyeron diez aulas gracias a la colaboracion de padres de familia, junta y
accion comunal.

En 1978, se logré la explanacion del patio interior formado por dos niveles, con la
colaboracion del ICCE vy los sefiores Olmedo Vela y Alfonso Calderon.

En 1984, se organiza el preescolar por solicitud de los padres de familia y la necesidad de la
comunidad, el cual fue organizado con un mobiliario provisional y con treinta y cinco alumnos,
siendo profesora la sefiora Ana del Carmen Gonzalez de Chavez.

El preescolar se ha ido dotando con la ayuda de padres de familia, aportes voluntarios en las
matriculas con mobiliario adecuado a la edad de los nifios. Ademas, se ha realizado la pavimentacion
del patio, construccion de la unidad sanitaria de uso exclusivo del preescolar y de un pequefio parque
de recreacion. Por otra parte, se adquirié material didactico con la colaboracion de practicantes y
trabajo en talleres con padres de familia.

Jornada de la Tarde

En el afio 1971, se cred la jornada de la tarde que formo parte del Nucleo de
Desarrollo Educativo Santo Sepulcro No. 032, Distrito No. 1 de Pasto, adscrito a la Secretaria
de Educacion del Departamento de Narifio.

El nimero de registro de inscripcion ante el DANE es el 15200101046 y ante la Secretaria de
Educacion el N° 5100007. Posteriormente se formo la JAC constituida de esta manera:

Presidente: Gilberto Cérdoba

Secretario: Marco Tulio Diaz

Vicepresidente: Alfonso  Palacios



Tesorero: Luis Segura

Comité Educativo: Eduardo Eugenio Florez

En el mismo afio, se construyeron dos aulas, uno para celaduria y otro para clases. En 1972,
el ICCE construy6 cinco salones para atender la poblacion estudiantil. En 1973, se crearon las
jornadas mafiana y tarde, con un solo director y se inicio el servicio de restaurante escolar
patrocinado por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

En 1974, el ICCE construy6 cuatro aulas con dotaciéon de mobiliario completo y el sefior
Buenaventura Castillo fue designado como director de la jornada de la tarde en 1976.

En 1977, se construyd una direccion y cuatro servicios sanitarios. En 1978, fue
nombrado en propiedad como director de la jornada de la tarde el Sefior Buenaventura Castillo
Velasquez. Esta jornada funcionaba con siete profesores y 190 estudiantes.

En este aio, se logro dividir el patio en dos niveles, asfaltar el patio inferior, colocarle muro
de contencién en ladrillo al patio superior, construir gradas y el cierre total con la colaboracion del
sefior Olmedo Villa, presidente de la junta de padres jornada de la tarde y el respaldo de los padres
y la iniciativa del director.

Entre 1979 y 1980, se continu6 con los arreglos del patio inferior y superior, se trazo la
cancha de baloncesto y se consiguieron los tableros de baloncesto y mobiliario nuevo donado
por el ICCE para el plantel.

Entre 1980 y 1981, se constituy6 el Colegio Departamental Mercedario cuyos fundadores
fueron Alfonso Argote, director jornada de la mafiana y la asociacién de padres de familia integrada
por las dos jornadas.

La junta de la asociacion de padres se estructur6 asi:

Presidente: Augusto Torres J. T.

Vicepresidente: ~ Salomon Erazo J. T.

Tesorero: Alfonso Rodriguez J. T.

Secretario: Manuel Revelo J. T.



Fiscal: Luis A. Castro  J. T.
Vocales: Ramiro Ortega J. T.
Dora VasquezJ. T.
La Secretaria de Educaciéon del Departamento, otorgd la licencia de funcionamiento siendo

secretario de educacion el doctor Rodrigo Mutis, mediante la Resolucion N° 052 de 1981.

Colegio Mercedario
Se origina en respuesta a la necesidad de los estudiantes quienes, terminando sus estudios
de basica primaria, se veian obligados a trasladarse a otros lugares de la ciudad, para poder
continuar sus labores académicas con el consecuente peligro y aumento de costos que implicaba

este desplazamiento.

El colegio cont6 con la colaboracion de los sefiores: Augusto Torres, Alfonso Rodriguez,
Arnulfo Castro y Salomén Erazo, como directivos de la asociacion de padres de familia.

De igual importancia, fue la participacion del equipo de profesores que, en aquella
oportunidad, constituian el cuerpo docente de la seccion primaria, y que otorgaron posibilidades en
la busqueda de la creacion de la nueva institucion.

Conjuntamente, padres de familia y profesores solicitaron a la Secretaria de Educacion del
Departamento, se concediera la licencia de funcionamiento y esta a su vez, envio como delegada a la
doctora Judith Arévalo y el supervisor Ernesto Revelo, quienes observarian los detalles para conceptuar
y admitir la creacion del nuevo colegio.

Después de la visita realizada, se obtuvo la licencia de funcionamiento No. 052 de marzo
3 de 1.981, mediante la cual se autorizaba iniciar labores para educacion basica secundaria bajo la
direccion del profesor Alfonso Argote.

La nueva institucion se organizé como una entidad de naturaleza oficial de caracter mixto y

posteriormente se buscé mayores garantias encaminadas a conseguir la departamentalizacion del



colegio con el presupuesto necesario para permitir su normal funcionamiento. Esto ultimo se logro
mediante la ordenanza No. 37 de noviembre 25 de 1.981.

Una vez obtenida la asignacion presupuestal departamental, en los pocos afios de existencia,
el colegio ampli6é su planta fisica a 20 aulas de clase, una unidad administrativa, sala de profesores,
biblioteca, laboratorios de fisica, quimica y biologia, 2 salas de informatica, salon de audiovisuales,
mobiliario, equipos y material didactico.

La consecucion del laboratorio provino del Gobierno Nacional en el periodo 1.982 a 1.986,
mediante convenio Colombo - Espafiol. Esta adquisicion se logré mediante la labor realizada por
estudiantes y padres de familia con la direccion del rector del plantel, quienes mantuvieron
permanente comunicacion con el Gobierno Nacional, hasta lograr dicho aporte para la Institucion.

En el periodo lectivo 1.984 a 1.985, se recibe la visita de los sefiores supervisores: Carmela
Bastidas, Guillermo Rodriguez y Ciro Portilla, quienes inspeccionaron el trabajo realizado durante
los primeros afios de existencia del establecimiento; el resultado fue la aprobacién de estudios por
parte del Ministerio de Educacién, mediante la resolucion No. 9481 de junio 21 de 1.985. Los
directivos del colegio solicitan a la Secretaria de Educacion se conceda licencia de funcionamiento
para media vocacional, la cual es aprobada con resolucion No. 122 de julio 18 de 1.985.

Posteriormente, en el mes de marzo de 1.987, la institucion fue visitada por la
comision de Secretaria de Educacion integrada por los sefiores supervisores Carmela Bastidas,
Guillermo Rodriguez y Ciro Portilla, para aprobacion de estudios, mediante resolucion No.

04310 de mayo 26 de 1.987.

Otro aspecto que cabe resaltar fue la vinculacion de la institucion al Centro Auxiliar de
Servicios Docentes (CASD) a partir del afio 1.984; dicho convenio fue la respuesta a una necesidad
comunitaria que contribuy¢ a fortalecer la educacion media posibilitando, al estudiante mercedario,
la opcion de acceder al titulo de bachiller con una de estas seis especialidades:

- Gestion micro empresarial.

- Atencion al paciente limitado.



- Educacion ambiental.
- Procesamiento de alimentos

- Secretariado auxiliar contable.

- Mercadeo y ventas.

Hasta la fecha, el antiguo Colegio Mercedario y la nueva Institucion Municipal

Mercedario han logrado treinta y seis promociones de bachilleres con un total de 1.949 egresados con
formacion técnica y académica. La primera promocion se proclamo en el afio de 1.987 con un total
de 24 graduandos, 17 en la modalidad de comercio y 7 en la modalidad salud y nutricion.

A continuacioén, se enumeran las promociones de bachilleres egresados de la

nstitucion:

Afio 1986-1987

Afio 1987-1988

Afo 1988-1989

Afo 1989-1990

Afio 1990-1991

Afio 1991-1992

Afo 1992-1993

Afio 1993-1994

Afio 1994-1995

Afo 1995-1996

Afio 1996-1997

Afio 1997-1998

Afo 1998-1999

Afo 1999-2000

Afio 2000-2001

24 estudiantes

21 estudiantes

24 estudiantes

36 estudiantes

43 estudiantes

35 estudiantes

36 estudiantes

34 estudiantes

47 estudiantes

51 estudiantes

57 estudiantes

58 estudiantes

57 estudiantes

54 estudiantes

57 estudiantes



Afio 2001-2002

Afio 2002-2003

Ano 2003-2004

Afio 2004-2005

Ato 2005-2006

Afio 2006-2007

Ano 2007-2008

Afio 2008-2009

Afo 2009-2010

Afio 2011

Afio 2012

Afio 2013

Afo 2014

Afio 2015

Afo 2016

Afio 2017

Afio 2018

Afio 2019

Afio 2020

Afio 2021

Afio 2022

Afio 2023

43 estudiantes

51 estudiantes

48 estudiantes

50 estudiantes

56 estudiantes

50 estudiantes

55 estudiantes

62 estudiantes

70 estudiantes

68 estudiantes

62 estudiantes

61 estudiantes

59 estudiantes

61 estudiantes

71 estudiantes

57 estudiantes

53 estudiantes

52 estudiantes

68 estudiantes

79 estudiantes

63 estudiantes

76 estudiantes



TOTAL 1949  Estudiantes

En el mes de noviembre de 1.992, asumid la rectoria el Magister Rodrigo Davila Figueroa

mediante acto administrativo No. 138 de marzo 10 de 1993.

El Colegio Mercedario, contd con la aprobacion de estudios hasta el afio de 2001,
mediante Resolucion No 113 de Julio 7 de 2001 emanada por el gobierno municipal. A partir del
afno 2000 el colegio asume el proceso de formacion en la modalidad de bachillerato académico.
Los estudiantes de grado noveno desarrollan la capacitacion en mecanografia mediante convenio
con el CASD.

Durante el afio 2002, el Colegio Departamental Mercedario conservo esta identidad, hasta la
reorganizacion de instituciones educativas, realizadas por la Administracion Municipal. En el mismo
afo, la Secretaria de Educacion Municipal emiti6 la resolucion N°191 de 6 de junio por medio de la
cual se cambid la razon social y se concede aprobacion de estudios, quedando instaurada la

Institucion Educativa Municipal Mercedario.

Institucion Educativa Municipal Mercedario

Mediante Decreto No. 0347 del 26 de agosto del afio 2003, se integran el Colegio
Departamental Mercedario, Centro Educativo Mercedario (jornadas manana y tarde) y el Centro
Educativo la Estrella (Las Brisas), para conformar la nueva Institucion Educativa Municipal
Mercedario.

Segun Decreto No. 0445 del 21 de octubre de 2003, el Centro Educativo la Estrella, deja de
pertenecer a la instituciéon. Como consecuencia, la poblacion escolar bajo de 1.500 estudiantes a 1386,
razon por la cual se asignaron 2 coordinadores. Los anteriores decretos estan suscritos por los
doctores Eduardo Alvarado Santander y Jorge Enrique Idrobo Burbano, en condicion de Alcalde

Municipal de Pasto y Secretario de Educacion Municipal respectivamente.



En la nueva Institucion Educativa Municipal Mercedario, se cuenta con el Magister Rodrigo
Dévila Figueroa como Rector, el Especialista Alberto Pludio Melo y el Licenciado Eugenio Flérez
como coordinadores; ademas, las orientadoras escolares Magister Nubia Alegria y Especialista Fabiola
Paz; 44 Docentes y 7 integrantes del personal administrativo. A raiz de la renuncia del profesor Eugenio
Flérez, en el ano 2004 asumid, en calidad de coordinador encargado, el profesor Pedro Narvaez Aux

quien desarroll6 su tarea directiva hasta el mes de Julio de 2005.

Posteriormente, en virtud de la reorganizacion de la planta docente y directiva docente del
municipio de Pasto, designd a los nuevos rectores y coordinadores de las instituciones educativas
mediante concurso de méritos. En la institucion, fue vinculado como coordinador en propiedad el
Magister Oscar Armando Bravo quien labor6 en dicho cargo hasta el 29 de octubre del afio 2022.

En el mes de septiembre del afio 2009, por determinacion de la Administracion Municipal
y Secretaria de Educacion, mediante decreto No. 0658 del 21 de septiembre de 2009 se integran
los establecimientos educativos Tejar y Nifia Maria a la Institucion Educativa Municipal
Mercedario bajo la coordinacion del especialista Jaime Humberto Arteaga Y épez.

En el Afio escolar 2011, la sede Nifia Maria pas6 a formar parte de la Institucion Educativa
Municipal Luis Eduardo Mora Osejo.

En el afio 2012, por la renuncia del coordinador Jaime Humberto Arteaga Yépez, quien venia
desempefiandose en la Sede El Tejar se reubico al sefior Alberto Pludio Melo Paredes como
coordinador de dicha sede y en su reemplazo la secretaria de Educacién Municipal encargé de la
coordinacion de la Sede Mercedario Jornada de la mafiana al docente Jorge Fernando Delgado a
partir del mes de enero de 2013 hasta el 30 de noviembre de 2015, fecha en la cual la Secretaria de

Educacion Municipal nombra al coordinador en propiedad.

En el mes de noviembre mediante decreto No. 0839 del afio 2015 en virtud del concurso de
méritos para acceder a nombramientos de coordinadores de las instituciones educativas que tenian

vacantes, fue nombrado el Magister Juan Ignacio Guerrero Benavides como coordinador de la



institucidon educativa en la sede central, quien empezé a ejercer sus funciones desde el primero de
diciembre de 2015 en la sede Mercedario jornada de la mafiana.

En el mes de febrero de 2023 mediante la resolucion 0459 del ano 2023, fue nombrado el
Esp. Luis Eduardo Torres Lombana como coordinador de la institucion educativa en la sede Tejar,

quién empezo6 a ejercer sus funciones desde el diecisiete de febrero de 2023 en la .LE.M Mercedario.

En agosto de 2022, el magister Rodrigo Davila Figueroa, finaliz6 su ciclo de trabajo
pedagobgico. Se distinguid por su responsabilidad y compromiso con la educacion de nifios, nifias y
adolescentes de este sector.

En septiembre de 2022, se nombr6é como rectora de la institucion educativa a la magister
Rosario Patricia Grijalba Vallejo, quien asume su compromiso de liderar la institucion educativa y
seguirla posicionando como institucion de alta calidad en la ciudad de Pasto.

En la actualidad la institucion educativa cuenta con una poblacion escolar de 1.048 estudiantes,

3 directivos docentes, 1 Orientadora Escolar, 55 docentes, 10 administrativos y 4 personas de

apoyo quienes laboran en 2 sedes y 2 jornadas. La poblacion escolar actual por sedes y jornadas

es la siguiente:

Sede Mercedario JM 516

Sede Mercedario JT 141
Sede Tejar JU 391
TOTAL, estudiantes 1.048

En el mes de septiembre fue concluida la obra de restructuracion de la planta fisica de la
sede El Tejar, que cuenta con una infraestructura moderna acorde con las nuevas necesidades
educativas que requieren los estudiantes del siglo XXI. Se ha proyectado su funcionamiento para
los niveles de preescolar y basica primaria para el afio 2023.

Diagnostico
Se debe iniciar con la identificacion de los factores que originan dichas dificultades,

jerarquizarlas en orden de importancia y prioridad, reconocer fortalezas y debilidades para trazar un



plan de trabajo orientado a la solucion de los problemas.

El diagnostico se constituye en un analisis retrospectivo a través del cual la Institucion se
autoevaltia en sus diferentes componentes para emitir un concepto, un juicio valorativo que determine
qué tan bien, regular o mal se encuentra la Institucion Educativa Mercedario y a partir de esto,

apuntarle a un futuro deseado, cumpliendo la misién y alcanzando la vision institucional.

Impacto Institucional

La LLE.M. Mercedario tiene en su area de influencia zonas habitadas por personas de estratos
socioeconomicos de alta vulnerabilidad, hacia dicha comunidad se irradia el ejercicio educativo que
atiende estudiantes provenientes, en su mayoria, de las comunas 3, 4 y 12, cuyas necesidades se ven
favorecidas por el ejercicio formativo académico que se desarrolla en las dos sedes con que cuenta
la institucion.

La oferta educativa, que hace énfasis en el fortalecimiento de valores, competencias
ciudadanas y el desarrollo de expresiones culturales, garantizando la adquisicion de saberes practicos
que sirven de sustento a las potencialidades individuales de los estudiantes, facilitando su adaptacion
a la realidad del contexto especifico con posibilidad de proyectarse a otras instancias de la vida

nacional.

Evaluacion de los Factores Internos
- Nivel académico de los docentes. La institucion cuenta con un cuerpo de docentes que tiene
una preparacion académica que comprende desde Licenciados en Educacion Basica
Preescolar, Educacion Basica primaria, Formacion profesional en las diferentes areas del
conocimiento como Licenciados en Matematicas. Castellano, entre las demas areas
fundamentales y optativas, como también la formaciéon posgradual, a nivel de
especializaciones, maestrias y doctorado, que tienen los siguientes grados de educacion: 25%
Magister, 22% especialistas, 38% licenciados, 15% doctorado lo cual ha generado un alto

impacto reflejado en el nivel de formacion de estudiantes



- Plan de estudios. Se cumple el plan de estudios dentro de los lineamientos exigidos por la
ley de la siguiente manera: 80% areas y/o asignaturas fundamentales y 20% areas y/o
asignaturas optativas, entre ellas el area de expresion cultural implementada en la sede el
Tejar desde el modelo de jornada unica.

- Ingresos por gratuidad y alivios educativos. 1.os recursos que se asignan a la institucion por
estos conceptos no corresponden a las necesidades que presenta la institucion para el
mantenimiento de infraestructuras y la asignacion de recursos para los diferentes
requerimientos que el Talento humano presenta en el formato con el cual se elabora el plan
anual de necesidades y adquisiciones. Por una parte, el municipio asigna un alivio educativo
que no se encuentra estipulado en un monto determinado, por el contrario, depende de los
ingresos municipales, por ejemplo, para el afio anterior el municipio no asigno recursos.

- En cuanto al rubro de gratuidad, este proviene del Sistema General de Participaciones SGP.
Para el afio 2024 correspondié a noventa millones de pesos.

Salas de informadtica. La institucion cuenta con tres aulas de informatica dotadas con equipos
portatiles obsoletos y algunos nuevos, que por su nimero satisfacen aceptablemente las
demandas de la basica primaria, basica secundaria y media académica en sus dos sedes.

- Biblioteca. Se cuenta con dos bibliotecas, una en cada sede. La biblioteca de la sede central no
cuenta con el nimero de volumenes necesarios en las areas y/o asignaturas obligatorias y
fundamentales, asi como también en los énfasis que se trabaja en la media académica. En la sede
El Tejar, la biblioteca se encuentra en adecuaciones.

- Laboratorio de ciencias naturales. La Institucion cuenta con un laboratorio de ciencias
naturales, pero no satisface la demanda estudiantil por la limitacién de espacio y distribucion de
tiempo para el resto de estudiantes, limitando la experimentacion en el area de las ciencias
naturales.

- Aula de Musica. Se instalo en el afio 2012 reemplazando una zona de almacenamiento de la



institucion. Consta de un 4rea aproximada de 40 m?, con una dotacion para el desarrollo de
actividades musicales: tablero pentagramado, video beam, pantalla retractil, equipo
audiovisual, equipo de amplificacién de sonido, sector de almacenamiento de instrumentos y
una zona de trabajo con silleteria sin mesas; en la actualidad se cuenta con aproximadamente
180 instrumentos musicales distribuidos entre instrumentos de cuerda, viento, percusion,
teclados e instrumentos electronicos. El espacio se encuentra reportado como zona de alto
riesgo en el proyecto de emergencia escolar institucional.

Sala de Bilingiiismo. Actualmente no estd en uso. La Institucién cuenta con un aula ubicada
en el segundo piso de Coordinacion. Se cuenta con el siguiente material audiovisual adquirido
en el afio 2018 a través de una iniciativa presentada a Secretaria de Educaciéon Municipal de
Pasto: 30 diademas, 2 TOMi Digital, 1 televisor.

Planta Fisica. La sede central de la institucion no reune las condiciones técnicas propias
para un plantel educativo segin el nimero de estudiantes matriculados, puesto que cuenta
con un 4rea total de 2.706 m? con un 4rea para recreo de

1.270 m?. La sede el Tejar inicia el afio lectivo 2023 con nueva infraestructura.

Resultados en las pruebas SABER 11. En cuanto a los resultados obtenidos por los
estudiantes en las pruebas SABER 11, en las graficas que a continuacion se relacionan, se
puede observar, en la primera grafica se encuentra un comparativo de los indices y promedios
globales por asignatura en los afios 2016 al 2023. Ademas en la segunda grafica se relaciona

el comparativo de los resultados obtenidos a nivel del pais, de la entidad territorial y de la IEM

Mercedario
| COMPARATIVOS DE LOS INDICES Y PROMEDIOS GLOBALES POR ASIGNATURA 2016-2023 I

: promedio | UM | povae | puntsjesodaesy Puntaje

) CLASIFICACION Indice Total Lectura | I Puntaje C. Naturales 5
global ; Matematicas|  Ciudadanas Inglés

Critica

2016 B 06953 266 54 51 52 55 54

m7 B 0,7041 70 56 53 53 55 52

2013 A 07275 277 57 55 54 56 56

2019 A 0, 7281 263 55 55 48 51 55

2020 B 0,717 259 53 53 51 51 50

2021 B 07037 261 5B 52 50 50 55

2022 B 0,7107 174 58 56 52 53 56

2023 B 0,7138 265 55 54 50 52 55




COMPARATIVOS DE RESULTADOS AGREGADOS DEL PAIS ¥ LA ETC POR TIPO DE CALENDARIO ESCOLAR

A— Colombia 2023 ETC 2024 L.E. 2023
Calendario A |Calendario B|Calendario A [Calendario B Mercedario

Lectura Critica 54 B5 £ 55
Matematicas 53 b 55 54
Socales y Ciudadanas a3 61 o | 50
Ciencias Naturales S0 b1 53 52
Ingles 52 P2 53 55
Puntaje global

Competencia del personal directivo — administrativo. El personal directivo, tanto la rectora
como el coordinador de la sede central ingresaron a la planta global del municipio de Pasto
por concurso, el coordinador de la sede El Tejar, con gran trayectoria educativa desarrollan
en la Institucidn sus funciones con es idoneidad y poseen los perfiles exigidos para dirigir la
institucion. Por otra parte, en el aflo dos mil veintitrés, ingresaron a la institucion una
secretaria, dos auxiliares administrativas y seis auxiliares de servicios generales, quienes
ingresan a carrera administrativa por concurso y en el afio dos mil veinticuatro aprueban su
periodo de prueba; la evaluacion de desempefio es un factor importante que contribuye con
los logros institucionales, de esta manera el talento humano tanto directivo, como
administrativo desarrolla sus funciones con sentido de pertenencia y responsabilidad
institucional.

Clima escolar. Se viene trabajando en la construccion de una buena relacion interpersonal
entre estudiantes, docentes y personal administrativo de la Institucion, para generar un clima
de trabajo y convivencia agradables dentro y fuera del plantel educativo. Sin embargo, existen
algunos casos de estudiantes con dificultades comportamentales en el ambiente escolar fruto

de la problematica socioeconémica que viven sus familias y del mal uso de las TIC.



- Estrategias de proteccion psicosocial. La Institucion brinda apoyo a los estudiantes que
pertenecen al programa de inclusion, a los inmigrantes y a las victimas del conflicto armado
para propender por la salud mental de la comunidad educativa en su parte psicoldgica y
emocional. Se promueve el respeto por la diversidad de género y el libre desarrollo de la
personalidad.

Evaluacion de los Factores Externos

- Gratuidad educativa. La decision del Gobierno Nacional de unificar el monto per capita
para alumnos matriculados segun el SIMAT desde el nivel de Preescolar (5 afios cumplidos)
hasta el grado 11° (hasta 16 afos), no permite el desarrollo exitoso de los procesos de
aprendizaje, por cuanto limitan la posibilidad de consecucion y
dotacion de recursos para el trabajo académico a pesar del aporte por
estudiante matriculado que entrega el municipio.

- Problemas economicos e intrafamiliares. El bajo nivel de ingresos y el ambiente familiar
condiciona el rendimiento académico del estudiante.

- Evaluacion externa por parte del Estado al estudiante. La institucion ha mejorado
anualmente en los resultados de las pruebas externas, a pesar de las dificultades asociadas a la
problematica social, econoémica y cultural que inciden en el contexto institucional.

- Accesibilidad a la institucion. La Institucion facilita el acceso a toda la poblacion que

requiere los servicios educativos.

- Seguridad del sector. A pesar de que los barrios donde se ubican las sedes de la Institucion se
consideran relativamente inseguros, no afecta mayormente al personal administrativo, docente
y estudiantes.

- Cambios en la normatividad educativa. La Institucion hace procesos de reajuste
pertinentes en concordancia con las politicas del estado.

- Convenios educativos interinstitucionales. La Institucion Educativa tiene convenios con

instituciones de educacion superior para la practica docente y/o profesional en algunas areas



del plan de estudios y de la formacion integral, generando el aporte de nuevos conocimientos
y actitudes por parte de los educandos.

- Inestabilidad economica y laboral de los padres. L.a mayoria de los padres de familia
no cuenta con estabilidad econoémica y laboral, lo cual genera cambios
comportamentales y desercion escolar.

- Pago de nomina a docentes y personal administrativo. El pago oportuno motiva el
cumplimiento de las funciones del personal docente y administrativo, y genera satisfaccion en

los trabajadores.

Componente Teleologico
Mision

Somos una Institucion Educativa Oficial de San Juan de Pasto, conformada por las sedes
Central y El Tejar, con énfasis en el desarrollo de expresiones culturales y habilidades cognitivas.
Brindamos educacion humanista integral e inclusiva en los niveles de preescolar, basica primaria,
secundaria y media académica, formando personas sensibles, autonomas, criticas, emprendedoras,
competentes con identidad cultural, para satisfacer sus necesidades, responder a los retos de la vida
y contribuir al desarrollo social de su comunidad.
Vision

La Institucion Educativa Municipal Mercedario, en el afio 2028 se constituira en eje de
proyeccion y desarrollo humano, cultural, tecnoloégico y académico de la zona suroriental de San
Juan de Pasto, alcanzando el reconocimiento por la formacion en el desarrollo de expresiones
culturales y habilidades cognitivas.
Filosofia Institucional

Fundamentada en la libertad y la practica de valores que fortalecen la sana convivencia y
el desarrollo humano integral, la IEM Mercedario promueve una educacion

Con enfoque cognitivista, en cuyo epicentro se encuentran personas con aspiraciones de justicia y



respeto por los derechos humanos individuales y colectivos, la paz y la solidaridad a través de la
practica de la ciencia, la tecnologia, el arte y el deporte, en un marco de pensamiento critico,
reflexivo, cognitivo y autdnomo, abierto a visiones diversas de la cultura humana del orden regional,
nacional y mundial, bajo el lema institucional: “Amor, respeto y compromiso”.

Principios Fundamentales (Generalidades de la Institucion)

En la Institucion Educativa Municipal Mercedario se desarrollan actividades pedagogicas
con énfasis en el modelo de educacion social cognitivo, donde se potencia en los estudiantes la
motivacidn intrinseca para desarrollar facultades superiores como capacidades, destrezas, valores y
actitudes, promoviendo un aprendizaje en contexto para la vida. Se destaca, ademas, la evaluacion de
conceptos y destrezas previas a través de la evaluacion formativa o procesual, de capacidades y
valores y la evaluacion sumativa de metas de aprendizaje.

Los fundamentos pedagogicos brindan al maestro elementos para orientar su labor educativa
en el proceso de formacion integral que pretende lograr la institucion, median la construccidon de los
conocimientos basicos necesarios para la superacion a través de una educacion en valores que
posibilite, entre otras cosas, la vinculacion de los egresados al campo laboral.

Simbolos Institucionales

Escudo: Presenta como fondo el Volcan Galeras, simbolo de grandeza, altivez y fuerza de
los habitantes del sur de Colombia y riqueza natural para ser preservada en el compromiso del ser
humano con el medio ambiente. La antorcha encendida que emerge como brillo que irradia en todas
direcciones representando la luz del conocimiento y de la razoén de los hombres. El libro significa

conocimiento, ciencia y saber, aspectos fundamentales en el proceso educativo institucional.
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Bandera: Los colores de este emblema han sido considerados en su significado especifico
como reflejo del sentir institucional. El azul representa libertad, lealtad, armonia, verdad y seriedad
y también se asocia al modernismo y el desarrollo tecnologico. Por su parte, el color blanco esta
considerado como simbolo de pureza y perfeccion, ademas, inspira limpieza, inocencia, reflexion,
creatividad, crecimiento, imparcialidad y paz. Cabe anotar que los colores de la bandera institucional
también se utilizan para resaltar el vestuario que porta la patrona del colegio Mercedario, Nuestra

Senora de la Mercedes.

Himno: Obra escrita por el Mg. Rodrigo Davila Figueroa y compuesta por el maestro JThon

Servio Solarte. Su letra esboza de manera poética la filosofia Mercedario, su Vision y Mision, las
cuales se constituyen en el quehacer cotidiano institucional.
Coro
Con espiritu altruista cantemos al
plantel que nos da la verdad
con su luz nos alumbra el camino que

conduce hacia la libertad

Estrofa 1
Ser felices y sabios es justo y
ser libres es sumo ideal
Mercedario es simiente de gloria para

el hombre estudioso y leal



Estrofa 11

El espiritu de Dios se hace ciencia en
las aulas del sacro plantel
los docentes ministros del arte que

cultivan olivo y laurel.

Estrofa I11

Es la madre de Dios la patrona del
colegio del Valle de Atriz.
Mercedario es el ara del triunfo del
alumno que es sabio aprendiz.
Valores Institucionales

La Institucién Educativa Municipal Mercedario forma personas con actitudes criticas y
reflexivas frente a la realidad actual, bajo los principios de amor, respeto y compromiso consciente
de que las realidades se construyen buscando el concurso de seres humanos integrales que
comprenden las exigencias de la modernidad y actian en su naturaleza esencial, para propiciar
progreso y desarrollo humano con proyecciones culturales y sociales asertivas.

La Institucion en general despierta en el estudiante Mercedario un espiritu critico, analitico y
reflexivo para que actiie con autonomia, rectitud, responsabilidad, honestidad y madurez.

En el lema institucional se encuentran plasmados los valores que garantizan la formacion
integral de los estudiantes de la Comunidad Educativa que se han venido cimentando en todos los
actores educativos asi:

Ameor: En relacion con la pedagogia humanista que caracteriza a la institucion.

Respeto: Valor indispensable y fundamental en la formacion de hombres integrales, implica
el aprecio por la dignidad humana, el acatamiento a la norma. Comprender que la cortesia, el buen

trato, los buenos modales, la amabilidad, la gratitud, la tolerancia y la puntualidad, son esenciales en



el trato cotidiano entre personas, asi como la expresion libre de las ideas propias y las de los demas.

Compromiso: Es la capacidad que tienen los integrantes de la comunidad educativa para
asumir el cumplimiento pleno de sus deberes y obligaciones, es decir, que vive, planifica y actiua de
forma proactiva para alcanzar las metas que lo involucran como un ser social en el contexto en que
se desarrolla
Objetivos de la Educacion

A partir de la Ley 115, la IEM Mercedario adopta los objetivos para cada nivel educativo
desde el articulo 15 hasta el articulo 30 emanados del Ministerio de Educacion Nacional.

Objetivo General de la Institucion Educativa Municipal Mercedario

Lograr una integracion de valores de tipo vital, intelectual, social, espiritual y cultural, con el fin de
formar personas criticas, creativas, libres, conscientes de la realidad en que vivimos y capaces de
integrarse positivamente a la sociedad.

Objetivos Especificos

Fortalecer las relaciones interpersonales de los miembros de la Comunidad Educativa
Mercedario para que cada uno de sus integrantes sea agente de superacion, armonia, paz y
convivencia.

Asumir una actitud positiva de nuestra realidad circundante y convertirnos en agentes
de cambio, transformacion y progreso.

Desarrollar las habilidades, aptitudes y competencias en los estudiantes desde la primera
infancia en el nivel de preescolar que comprende los grados de pre jardin, jardin y transicion hasta la
media académica a través de las diferentes areas del plan de estudios con el fin de capacitarlos para el
desempeifio calificado del trabajo productivo y la continuacion de la Educacion superior.

Desarrollar el gusto por el conocimiento, la integracion y practica de los valores humanos,

éticos y morales.



Propiciar espacios para el cultivo de manifestaciones artisticas, a través de
actividades culturales, artisticas y recreativas.

Fortalecer el ejercicio de valores éticos, democraticos y sociales a través de actividades y
experiencias ladico-recreativas que posicione a los sujetos como agentes de cambio en su cultura

escolar.

Metas Institucionales

- Garantizar que cada estudiante complete con éxito su trayectoria educativa desde la
primera infancia en el nivel de preescolar que comprende los grados de pre jardin, jardin y transicion
hasta la media académica, asegurando una formacion integral y continua.

- Impulsar el Desarrollo de un proyecto de vida desde la primera infancia, fomentando
en los estudiantes la capacidad de establecer y seguir metas personales y profesionales.

- Promover el desarrollo de una personalidad auténoma en los estudiantes, capacitandolos
para ser lideres de su propia vida y contribuyendo positivamente a la sociedad con sus habilidades y
valores.

- Lograr una integracion de valores de tipo vital, intelectual, social, espiritual y cultural,
con el fin de formar personas criticas, creativas, libres, conscientes de la realidad en que vivimos y
capaces de integrarse positivamente a la sociedad.

- Desarrollar las habilidades, aptitudes y competencias en los estudiantes desde la primera
infancia en el nivel de preescolar que comprende los grados de pre jardin, jardin y transicion hasta la
media académica, a través de las diferentes areas del plan de estudios con el fin de capacitarlos para el
desempefio calificado del trabajo productivo y la continuacion de la Educacion superior.

- Propiciar espacios para el fomento y la preservacion de manifestaciones culturales
propias, a través de la practica de actividades artisticas y recreativas.

- Asegurar el acceso a la educacion para todos los estudiantes, promoviendo la equidad y
la inclusion, independientemente de su origen socioeconémico, étnico o cultural.

- Fomentar la participacion activa de padres de familia y otros miembros de la comunidad

en la vida escolar, creando un entorno de colaboraciéon y apoyo mutuo.



- Capacitar y apoyar continuamente al personal docente para que puedan implementar
practicas educativas efectivas y actualizadas.
- Desarrollar programas y actividades que sensibilicen a la comunidad educativa sobre la

importancia de la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente.

Fines Institucionales

Ademas de los que propone la ley general de educacion (Ley115 de 1994) en su articulo quinto,
la institucion plantea los siguientes fines desde la primera infancia en el nivel de preescolar que
comprende los grados de pre jardin, jardin y transicion hasta la media académica:

- Fomentar en los estudiantes valores éticos, morales, sociales, culturales y de
convivencia.

- Potenciar en los estudiantes habilidades y destrezas que les permitan ser criticos,
creativos y observadores, capaces de contribuir de manera asertiva en la transformacion de la sociedad.

- Ayudar a los estudiantes a desarrollar capacidades intelectuales, técnicas, artisticas y de
liderazgo, motivando la investigacion académica, cultural y tecnologica.

- Desarrollar en los estudiantes actitudes que les permitan conocer, valorar y conservar la

naturaleza y su ambiente.

Fundamentos legales
Se refieren a los principios, normas y regulaciones que rigen el comportamiento y las acciones de las
personas en la institucion educativa. Estos fundamentos legales proporcionan una base para la toma de
decisiones, la resolucion de conflictos y la proteccion de los derechos e intereses de las partes

involucradas.

La institucion educativa legalmente se fundamenta en: La constitucion politica de 1991, la ley general
de educacion (Ley 115 de 1994), ley de convivencia (Ley 1620 de 2013), decreto de atencion a
estudiantes con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva (decreto 1421 de 2017), ley de

atencion a la primera infancia (Decreto 2247 de 1997, ley 1804 de 2016), cédigo de infancia y



adolescencia (Ley 1098 de 2005), el decreto 1411 de 2022 que reglamenta la prestacion del servicio
inicial en Colombia, el decreto unico reglamentario 1075 de 2015 del sector educativo, manual de
convivencia institucional y otras leyes relacionadas con la educacion en Colombia. Estos marcos legales
garantizan el derecho a la educacion y establecen lineamientos sobre la calidad educativa, equidad, y

diversidad.

Fundamentos Filosdficos.

Fundamentada en la libertad y la practica de valores que fortalecen la sana convivencia y el desarrollo
humano integral, la IEM Mercedario promueve una educacion con enfoque socio-cognitivo, en cuyo
epicentro se encuentran personas con aspiraciones de justicia y respeto por los derechos humanos
individuales y colectivos, la paz y la solidaridad a través de la practica de la ciencia, la tecnologia, el
arte, la cultura y el deporte, en un marco de pensamiento critico, reflexivo, cognitivo y autdénomo, abierto
a visiones diversas de la cultura humana del orden regional, nacional y mundial, bajo el lema

institucional: “Amor, respeto y compromiso”.

Fundamento Epistemologico Socio-cognitivo.

En la institucion educativa, se adopta un modelo socio-cognitivo para el desarrollo del conocimiento.
Este comprende el aprendizaje como un proceso social y cognitivo, en el cual los individuos construyen

conocimientos a través de la interaccion con otros y con su entorno.

Basandose en las teorias de Lev Vygotsky y Albert Bandura, se considera que el conocimiento se
desarrolla en un contexto social y es mediado por la cultura, el lenguaje y las herramientas cognitivas
disponibles. La interaccion social, especialmente en la forma de didlogos colaborativos, es fundamental

para que los estudiantes puedan internalizar y transformar la informacion en conocimiento significativo.

Se promueve un ambiente de aprendizaje participativo, donde se fomenta el aprendizaje cooperativo y
la resolucion de problemas en grupo. Los estudiantes son vistos como co-constructores de su
conocimiento, y los profesores actian como mediadores y facilitadores, guiando y apoyando el proceso

de aprendizaje.



Ademas, se reconoce la importancia de la autoeficacia y la motivacion en el aprendizaje. Se concibe que
el desarrollo de una actitud positiva hacia el aprendizaje, y la confianza en las propias capacidades, son
esenciales para que los estudiantes se enfrenten a los desafios académicos y personales con resiliencia y

determinacion.

Este fundamento epistemoldgico socio-cognitivo orienta la practica educativa hacia la creacion de
experiencias de aprendizaje contextualizadas y significativas, que preparan a los estudiantes para
participar activamente en su comunidad y en la sociedad global. El compromiso es formar individuos

criticos, colaborativos y comprometidos con el aprendizaje continuo.

Fundamento sociolégico.

La institucioén educativa se concibe como un espacio fundamental para el desarrollo social y cultural,
promoviendo la cohesion y el progreso de la comunidad. Desde una perspectiva socioldgica, se reconoce
que la educacion no solo transmite conocimientos académicos, sino también valores, normas y habitos

que son esenciales para la convivencia y la construccion de una sociedad equitativa y democratica.

En el contexto local, la educacion juega un papel crucial en la reduccidn de las desigualdades sociales y
en la promocion de la inclusion. Se entiende que el acceso a una educacion de calidad es un derecho de
todos los ciudadanos y una herramienta poderosa para la transformacion social. La institucion educativa
se compromete a generar oportunidades equitativas de aprendizaje para todos los estudiantes,

independientemente de su origen socioecondémico, étnico o cultural.

Ademas, se reconoce la importancia de la educacion en el desarrollo de la identidad cultural y el
fortalecimiento de la diversidad. La institucion educativa valora y promueve la riqueza cultural del pais,
incorporando en su curriculo elementos que reflejen y respeten las tradiciones y saberes de las diversas

comunidades.

Este fundamento sociologico orienta las practicas y politicas de la institucion, asegurando que la
educacion impartida no solo forme ciudadanos competentes en el ambito académico, sino también

personas comprometidas con el bienestar social, la cultura, la justicia y la paz.



Fundamento Psicologico.

El fundamento psicologico de la institucion educativa se basa en el entendimiento del desarrollo
cognitivo y emocional de los estudiantes. Se reconoce la importancia de proporcionar un ambiente que
apoye el crecimiento integral, considerando las teorias del aprendizaje y del desarrollo humano. La
institucion promueve practicas educativas que favorecen la motivacion, la autoeficacia y el bienestar

emocional de los estudiantes, fomentando un entorno seguro y estimulante para el aprendizaje.

Fundamento - Axioldgico

El fundamento axioldgico se centra en los valores que guian la misién y vision de la institucion
educativa, asi como, los principios de los siete habitos de las personas altamente efectivas. Estos valores
incluyen el amor, el respeto, el compromiso, la honestidad, la responsabilidad, la solidaridad y la justicia.
La institucién se compromete a inculcar estos valores en sus estudiantes a través de sus practicas
pedagogicas y curriculares, con el objetivo de formar ciudadanos éticos y comprometidos con la

construccion de una sociedad justa y equitativa.

Fundamento Cultural

Se reconoce la diversidad y riqueza cultural del contexto regional y nacional. La institucion educativa
valora y promueve la identidad cultural de los estudiantes, integrando estos elementos en el curriculo,
proyectos transversales y en las actividades escolares. Se fomenta el respeto y la apreciacion de las
diferentes tradiciones, manifestaciones y costumbres, y se busca que los estudiantes desarrollen un

sentido de pertenencia y orgullo por su herencia cultural.

Fundamento Pedagdgico

Se basa en enfoques y teorias educativas que buscan optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se

adoptan el modelo socio-cognitivo promoviendo un aprendizaje significativo, a través de la participacion



activa, la colaboracion y el pensamiento critico. La institucion se compromete a utilizar métodos y

estrategias didacticas innovadoras que respondan a las necesidades y caracteristicas de sus estudiantes.

A manera de conclusion: Los fundamentos legales, filosoficos, epistemologicos, pedagogicos,
culturales, psicologicos y axiologicos tienen importantes consecuencias para el desarrollo del curriculo
en la institucion educativa. El fundamento legal asegura que el curriculo cumpla con las normativas y
leyes educativas vigentes, promoviendo la equidad y el acceso a una educacion de calidad para todos
los estudiantes. El fundamento filoso6fico proporciona la vision y mision de la institucion, orientando los

principios y valores que guiaran la formacion de los estudiantes.

El fundamento epistemologico determina la manera en que se concibe y organiza el conocimiento,
favoreciendo enfoques de ensefianza que promuevan el aprendizaje significativo y critico. El
fundamento pedagogico establece las teorias y métodos de ensefianza que se aplicaran, asegurando que
el curriculo sea dindmico, participativo y centrado en el estudiante. El fundamento cultural fomenta la
inclusion de la diversidad cultural, integrando contenidos que respeten y valoren las distintas tradiciones

y costumbres de los estudiantes.

El fundamento psicologico se enfoca en el desarrollo integral del estudiante, promoviendo actividades
que apoyen su crecimiento cognitivo y emocional en un entorno seguro y motivador. Finalmente, el
fundamento axioldgico incorpora valores como el amor, el respeto, el compromiso, la honestidad y la

responsabilidad en todas las areas del curriculo, orientando el desarrollo ético y moral de los estudiantes.

Libros reglamentarios que la institucion utiliza para su gestion y funcionamiento

Entre los libros que la institucién maneja para garantizar su buen funcionamiento, se encuentran:

- Libro de Actas de Consejo Directivo. Contiene informacion sobre actas y decisiones tomadas por este
estamento. Este registro es fundamental para asegurar la transparencia, la rendicion de cuentas y el
seguimiento efectivo de las decisiones y acciones del Consejo Directivo. Estos documentos reposan en

la secretaria administrativa y financiera.

- Libro de matriculas. Contiene informacion detallada sobre los estudiantes matriculados en la

institucion en cada una de sus sedes. Las matriculas se registran en el sistema de matriculas de



estudiantes SIMAT y en la secretaria de cada sede de la institucion se encuentra en una carpeta las hojas

de vida de cada estudiante con sus soportes.

- Libro de Registro de Estudiantes. Es un documento que contiene informacion de los estudiantes, tales
como: antecedentes generales, materias o areas tratadas en clase, situacion académica, asistencia diaria,
documento de identidad, fecha de nacimiento, nivel que cursa y citaciones a acudientes. Este libro se

encuentra en la secretaria académica.

- Libro de Registro del Personal. Documento o sistema disefiado para recopilar y gestionar informacion
detallada sobre el personal docente, administrativo y operativo que labora en la institucion. Este registro
es fundamental para garantizar la organizacion y cumplimiento de las normativas laborales, asi como
para promover una gestion eficiente del talento humano. Este documento reposa en secretaria

administrativa y financiera.

- Libro de Inventarios. El libro de inventarios es el registro contable y administrativo que se utiliza para
llevar un control detallado y sistematico de los bienes, materiales, mercancias y activos de la institucion,
el cual contiene: Descripcion detallada de cada articulo o bien, cantidad o unidades disponibles, valor
unitario y total de cada articulo, fecha de ingreso o salida de los articulos, cddigo o referencia de cada
articulo, ubicacion fisica de los articulos, estado de conservacion y mantenimiento de los mismos. Este

libro se encuentra en la oficina de almacén de la institucion.

- Libro de Contabilidad. Es un registro sistematico y detallado de las transacciones financieras y
operativas que realiza la institucion. Su objetivo es proporcionar una vision clara y precisa de la situacion
financiera y patrimonial del colegio en un momento determinado. La contabilidad se lleva de acuerdo al
decreto 4791 de manejo de fondo de servicios educativos. Los reportes de manera trimestral se entregan
a la oficina administrativa y financiera de la secretaria de educacion municipal y se registran en el
sistema de informacion de fondos de servicios educativos SIFSE del ministerio de educacion nacional.

Estos libros se hallan en la secretaria administrativa y financiera de la institucion.

-Los libros de contabilidad contienen informacion sobre: Ingresos y gastos, activos y pasivos, patrimonio

y capital, ventas y compras, pagos y cobros, depreciaciones y amortizaciones, impuestos y otros cargos.



- Libro de Correspondencia. Es un registro que se utiliza para llevar un control detallado y organizado
de la correspondencia que se envia y recibe en la institucion. En €l se registran: Fecha de envio o
recepcion, numero de referencia o codigo de la correspondencia, descripcién del contenido de la
correspondencia, nombre y direccion del remitente o destinatario, tipo de correspondencia (carta, correo
electronico, etc.) y acciones tomadas o respuestas enviadas. El libro de correspondencia se utiliza para
controlar y registrar la correspondencia, ademas de, garantizar la confidencialidad y seguridad de la

informacion. Este libro se halla en la secretaria administrativa y financiera.

Enfoque metodoldgico

Enfoque metodologico nivel de preescolar

La primera infancia es una etapa fundamental en el desarrollo de todo ser humano, por cuanto se
constituye las bases de los procesos y desarrollo de las dimensiones. Por tanto, es necesario propiciar
ambientes de aprendizaje donde los infantes construyan sus conocimientos, practicando valores de
respeto, tolerancia, fraternidad y convivencia pacifica; de esta manera los aprendizajes significativos
tendran sentido para aplicarlos en la cotidianidad de sus vidas. Desde esta perspectiva, las experiencias
pedagogicas que se promuevan en la educacion inicial deben ser intencionadas y responder a una
perspectiva de inclusion, equidad que permita el reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y social,
las caracteristicas geograficas y socioecondmicas de los contextos, asi como a las necesidades educativas

de los ninos.

De ahi que, se deben aprovechar las diferencias y semejanzas de la poblacion infantil que se atiende en
la institucidn; y a partir de ellas, se faciliten ambientes de aprendizajes hacia la construccion de
conocimientos sobre el mundo y sus relaciones, la formacion de sus estructuras cognitivas, su

expresiones afectivas, lingiiisticas, corporales, imaginativas y fantésticas propias de su edad.

En este sentido, la propuesta curricular para el grado transicion del nivel de preescolar de la IEM
Mercedario, presenta una vision integradora, dando prioridad a la lidica como medio eficaz para que
los nifios aprendan lo que deben aprender y lo apliquen en su contexto donde expresen sus saberes, ideas

y sentimientos, teniendo en cuenta las actividades rectoras que visiona el trabajo con la primera infancia



como: el juego, la literatura, el arte y la exploracién del medio que son los fundamentos para la formacién

de ciudadanos conscientes, responsables y eficaces.

Potencialmente, se persigue el fortalecimiento de las competencias socio afectivas, brindando seguridad,
afecto y reconocimiento personal para que los nifios se interrelacionen adquiriendo actitudes valorativas
que les permitan estructurar su proyecto de vida a nivel personal y social. Asi como también,
potencializar el desarrollo y el aprendizaje que le permita aprender a pensar y desarrollar habilidades y

operaciones mentales siendo personas autdbnomas, criticas, reflexivas y propositivas.

La propuesta curricular del nivel de preescolar y especificamente para el grado transicion, de la IEM
Mercedario serd un referente conceptual, para que la labor educativa con los nifios sea exitosa, efectiva
y productiva, respetando su contexto fisico y sociocultural, considerando que el desarrollo evolutivo de
ellos se de en forma integral a nivel fisiologico, psicolégico y social, asi como también en todas sus

dimensiones.

Ahora bien, la IEM Mercedario es consciente que el desarrollo del nifio depende de las oportunidades,
experiencias y de la calidad de relaciones e interacciones que se establezcan entre los agentes educativos
como: familia, docentes, administrativos y comunidad en general. De ahi que, el rol del maestro
preescolar para el logro de los propositos institucionales, en la primera infancia; es el de conocer y amar
lo que hace, y ademas sentirse motivado, inquieto, interesado y siempre con expectativas de reflexionar
acerca de su quehacer pedagogico, pero ademas es necesario que perciba objetivamente lo que el nifio
de hoy exige, desde un campo humanistico. Con la vision y concepcion de favorecer en los chicos el

desarrollo integral.

Ademas, con la estimulacion de las dimensiones del desarrollo se alcanzaran logros progresivos del nifio
como resultado de la interaccion consigo mismo y con el mundo exterior donde se evidencian (relaciones
entre personas, cosas, animales, plantas, entre otras), para pasar de estados primitivos de desarrollo a
otros mas elaborados y propicios para lograr independencia, autonomia y tomar decisiones libremente,
pero asumiendo las consecuencias de sus actos. Asi como también, el nifio va interiorizando conceptos;
por tanto, se debe brindarles ambientes de aprendizaje que contribuyan a su formacion como ciudadano

consciente, responsable y critico frente a su realidad; ahora bien, es pertinente tener en cuenta el



crecimiento, desarrollo y la madurez que van adquiriendo poco a poco los infantes, ya que en el
desarrollo del nifio influyen los factores de maduracion de las conexiones nerviosas, de la sensibilidad
de su sistema perceptivo y de las posibilidades vitales, comunicativas y de la accidén que le ofrezca el

medio.

Para la estructuracion de la propuesta curricular se tiene en cuenta a nivel de referente tedrico, en primera
instancia la Ley general de educacion (fines de la educacion y objetivos de la educacion preescolar) y
lo establecido en el decreto 2247, con referente a los principios de la educacion preescolar, dimensiones,
pilares de la educacion, y la estrategia metodologica que es el proyecto Iudico pedagogico; asi como
también, los procesos valorativos; por otra parte, se encuentra la politica de la primera infancia, los
derechos basicos de aprendizaje, donde se encuentran los propdsitos y las evidencias de aprendizaje,
actividades de aprendizaje y los procesos de desarrollo; como los referentes técnicos y las bases

curriculares de educacion inicial, el decreto 1411 del 2022, entre otras.

En este sentido, es conveniente mencionar los principios generales de la educacion inicial establecidos
en el decreto 1411: universalidad, equidad, complementariedad, corresponsabilidad, intersectorialidad,
inclusion y diversidad y los objetivos de la educacion inicial de acuerdo con este decreto emanado por

el MEN, se vislumbran:

1. Contribuir a la garantia de los derechos de los infantes asegurando las condiciones humanas,

pedagogicas y materiales necesarios para promover su desarrollo integral y aprendizaje.

2. Generar ambientes y experiencias pedagdgicas que potencien el desarrollo y el aprendizaje teniendo
en cuenta sus caracteristicas, en condiciones de equidad, reconociéndolos como sujetos de derechos,
actores sociales que inciden sobre el mundo que les rodea, siendo protagonistas de su propio proceso de

desarrollo, y participes activos de una familia y de una comunidad.

3. Acompaiar a las familias y cuidadores en el fortalecimiento de sus capacidades en torno a los
procesos de cuidado, crianza, desarrollo y aprendizaje de los nifios para fortalecer las relaciones y los
vinculos afectivos mediante la generacion de estrategias enmarcadas bajo el principio de

corresponsabilidad.



4. Favorecer la expresion de las emociones, opiniones, ideas e iniciativas de los nifios, asi como su
efectiva incidencia en la toma de decisiones en el marco de la participacion infantil, y acorde con su

proceso de desarrollo, en el contexto de las relaciones propias de la vida cotidiana.

5. Aportar al bienestar emocional y fisico de los nifios mediante el desarrollo de procesos educativos
que promuevan la alimentacion y habitos de vida saludable, el autocuidado, la resiliencia y la autonomia

en un marco social de apoyo mutuo entre la familia, el entorno educativo y la comunidad.

6. Fomentar la exploracion, curiosidad, creatividad, participacion, pensamiento critico e innovador,
busqueda de soluciones a situaciones de la vida cotidiana y la sana convivencia de los nifios en el marco
del respeto por los derechos humanos y los valores democraticos, asi como el desarrollo de la identidad

individual y colectiva, reconociendo, respetando y valorando la diversidad.

Para ello, es necesario establecer los mecanismos de participacion de nifios, familias y comunidad

educativa en la construccion, el desarrollo y evaluacion de la propuesta pedagogica.

La estrategia metodologica utilizada para desarrollar la propuesta curricular son los proyectos ludico
pedagogicos que surgen de los intereses y caracteristicas de los nifios a partir de la implementacién de
las actividades rectoras y de los ambientes pedagdgicos que se les brinde en la escuela, enfatizando en
procesos como la observacion, experimentacion que se evidencian en los pasos de la organizacion
curricular basado en procesos de desarrollo integral y aprendizaje como son el indagar (escucha activa),
proyectar, vivir la experiencia y valorar el proceso. Lo que permite disfrutar de la experiencia

pedagogica ya que son flexibles, captura ideas para seguir nutriendo el proyecto e invitar a la creacion.

Enfoque metodologico bdsica primaria, secundaria y media.

Es apenas logico, frente a estas reflexiones del enfoque metodologico, preguntarse con inquietud e
interés, no solo la forma cémo se aprende sino también la manera como se ensefia, para asignar roles y

responsabilidades al maestro y al estudiante dentro del proceso educativo.

Superada la vision tradicional de la educacion que ve al estudiante como un receptor pasivo, nos hemos

comprometido con practicas que tienen relacion directa con la Mision y la Vision de la IEM Mercedario,



orientadas a desarrollar procesos metodolégicos que propicien la participacion activa del estudiante,
haciendo del maestro un acompafante del proceso que permita considerar al estudiante como el centro
del acto educativo. Las practicas metodoldgicas estdn caracterizadas por el tipo de relacion que se
establece entre el estudiante, el maestro, el saber y el contexto, tratando de responder a las necesidades

y a caracteristicas en los diferentes grados y niveles que ofrece la institucion.

Por lo anteriormente expuesto, se puede establecer que el modelo socio-cognitivo responde a la
propuesta institucional planteada, ya que asume al estudiante como un sujeto activo capaz de procesar
informacion, gracias a su competencia cognitiva que le permite construir aprendizajes y lo guia en la

solucion de problemas; asi mismo, como un ser capaz de producir interacciones sociales.

Los alcances que este modelo pretende cubrir, implican que a partir de una adecuada metodologia que
brinde una estructuracion significativa de los contenidos, hechos y procedimientos, se vea favorecido el
aprendizaje significativo individual (modelo cognitivo); debiendo complementarse con la experiencia
individual y grupal contextualizada de los estudiantes (modelo socio-cultural); para que de esta manera,
surja el interés y la motivacion necesaria que posibilite la creacidon de actitudes, valores, capacidades y

destrezas. Para que ocurra el aprendizaje significativo, debe existir ciertas condiciones como:

a. Que el material base del aprendizaje, ya sea por extension o cualquier secuencia instruccional
oral o escrita, --por ejemplo: una lectura, la explicacion de la leccion--, posea significatividad logica o

potencial; es decir, que la informacién tenga coherencia y significado.

b. Exista una distancia 6ptima entre el material de aprendizaje y los conocimientos previos de los

estudiantes, para que ellos puedan encontrarle sentido (significatividad psicoldgica).

c. Haya disponibilidad, intencion y esfuerzo de parte del estudiante para aprender. (Hernandez,

2002).

(Ver propuesta curricular primera infancia, planes y mallas curriculares en carpeta anexo PEI)

Proyectos pedagdgicos trasversales

En el marco de la Ley 115/94 articulo 14 y el Decreto reglamentario 1860/94 se sustenta el valor y

exigencia de cumplir con proyectos pedagdgicos transversales en todos los establecimientos educativos



que ofrezcan educacién formal en los niveles de la educacidn preescolar, basica y media, y que tienen
como propdsito el desarrollo integral humano de los nifios y jovenes, asi como la vinculacion de la

comunidad.

Los proyectos pedagogicos cumplen la funcion de correlacionar, integrar y hacer activos los
conocimientos, las habilidades, las destrezas, las actitudes y los valores logrados en el desarrollo de
diversas areas, asi como de la experiencia acumulada, orientado de manera planificada a la adquisicion
de dominio sobre una técnica o tecnologia, al aprovechamiento de diversos materiales y equipos, al
desarrollo de intereses de los educandos que promuevan su espiritu investigativo y en general a la
solucion de problemas de la vida académica, seleccionados por tener relacion directa con el entorno

social, cultural, cientifico y tecnoldgico de los estudiantes.

La Ley general de educacidon contempla los siguientes topicos de obligatorio cumplimiento:

a) El estudio, la comprension y la practica de la Constitucion y la instruccion civica, de conformidad

con el articulo 41 de la Constitucion Politica.

b) El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la practica de la educacion

fisica, la recreacion y el deporte formativo.

c) La ensenanza de la proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos naturales,

de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la Constitucion Politica.

d) La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el

cooperativismo y, en general, la formacion en los valores humanos, y

e) La educacion sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y

afectivas de los educandos segiin su edad.

La IEM Mercedario, en el nivel preescolar en los grados prejardin, jardin y transicion se desarrollan
proyectos ludico pedagogicos, en basica primaria, basica secundaria y media académica los proyectos
pedagogicos transversales y de formacion complementaria, como alternativas que favorecen la
articulacion de distintos conocimientos, saberes y practicas, la aplicacion de métodos, aprendizajes y

competencias, el fortalecimiento de habilidades y destrezas, incidiendo en los aspectos fundamentales



de la formacién del ser humano, desde la comprension de sus dimensiones personal y sociocultural, y
de sus implicaciones demograficas, técnicas, tecnoldgicas, politicas, ecologicas y éticas con
intencionalidad de proyeccion hacia la formacién ciudadana, lo cual implica la apertura de espacios en

la estructura organizacional, para su desarrollo e institucionalizacion

(Ver proyectos ludico pedagogicos, transversales y de formacion complementaria en carpeta anexos

PEI)

Procesos de Evaluacion — SIEE

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) de la IEM Mercedario contiene los
criterios, los procesos e instrumentos para evaluar el aprendizaje, los requisitos que estos deben cumplir
para ser promovidos al grado siguiente y las responsabilidades adquiridas por la institucion, los docentes,
directivos docentes, estudiantes, padres de familia y/o acudientes como agentes activos dentro del
proceso educativo; buscando garantizar la formacion integral, como esta establecido en el horizonte

institucional.

El SIEE es el conjunto de acciones institucionales tendientes a fomentar y valorar en los estudiantes la
adquisicion y avance en el desarrollo de las competencias, de tal manera que el proceso educativo

contribuya a formar sujetos criticos y autobnomos.

El sistema se basa en la normatividad implementada, para el nivel de preescolar con sus grados prejardin,
jardin y transicion los decretos 2247/14, 1411/22 y el referente de las bases curriculares para ‘primera
infancia que se encuentran en la propuesta curricular de preescolar (Ver propuesta curricular carpeta

anexo PEI).

En bésica primaria, basica secundaria y media académica, por el decreto unico reglamentario del sector
educacion 1075 de 2015, en coherencia con la Ley 115/94, la Ley 1098/06, decreto 1290/09 y las

orientaciones del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026. (Ver SIEE carpeta anexo PEI).

El SIEE es un componente del Proyecto Educativo Institucional - PEI que contiene:

= Los criterios de evaluacion y promocion.



» La escala de valoracidn institucional y con su equivalencia a la escala nacional.

= Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.

= Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempeiios de los estudiantes durante el afio

escolar.

* Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

= Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagodgicas pendientes de los

estudiantes.

= Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes de la instituciéon cumplan con los

procesos evaluativos estipulados en el SIEE.

» La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia/acudientes.

* La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles y den informacion

integral del avance en la formacion.

= Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de reclamaciones de padres de

familia/acudientes y estudiantes sobre la evaluaciéon y promocion.

* Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del SIEE.

Instrumentos de planeacion, seguimiento y evaluacion.

Es un proceso permanente en el quehacer pedagdgico que se realiza de forma individual y grupal, por
medio de didlogos continuos con estudiantes, padres de familia, docentes, directivos y orientacion

escolar. Dicho proceso esta sistematizado con los siguientes instrumentos:

Plan de Estudios

En el nivel de preescolar con sus respectivos grados: prejardin, jardin y transicion, la estructuracion de
la propuesta curricular tiene en cuenta las directrices del MEN de acuerdo al decreto 1411 de 2022 que

incluye la estrategia metodologica, el proyecto ludico pedagégico y los procesos de evaluacion, que en



su conjunto promueven el desarrollo integral de los nifios en primera infancia de acuerdo con su edad,

contexto y condicion. (ANEXO proyecto propuesta curricular).

En basica primaria, basica secundaria y media la IEM Mercedario cuenta con un Plan de Estudios que
113 r . . , .

es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus
respectivas asignaturas que forma parte del curriculo” como lo plantea el MEN, se compone de una
fundamentacion teodrica que en términos generales contiene: introduccion, diagnodstico de acuerdo a las
pruebas saber once que se actualiza anualmente, justificacidn, objetivos, referente conceptual, estructura
general del area, estrategias metodologicas, recursos didacticos, criterios de evaluacion y mallas de
aprendizaje, aspectos que orientan el quehacer pedagdgico en cada drea y que se encuentran acordes

con el PEI, el contexto y las competencias que se proponen desarrollar.

Las mallas de aprendizaje, son un recurso que complementa el disefio curricular, en la IEM Mercedario
se organizan en un formato institucional por areas y grados, desde la primeria infancia en el nivel de
preescolar, basica primaria, secundaria y media, basadas en los referentes de calidad del MEN, en su
estructura se presentan los estandares basicos de competencias o lineamientos del grado correspondiente,
los componentes, se articulan las competencias segun el area especifica, los aprendizajes y las
respectivas evidencias de aprendizaje que orientan como el estudiante desarrolla las competencias, de

igual forma, se establece la relacion con los DBA (en las areas que presentan).

Teniendo en cuenta que el modelo socio-cognitivo de la institucién busca fomentar habilidades
mentales, emocionales y sociales, se plantea transversalizar con las competencias ciudadanas, laborales
que indica como el estudiante mediante el proceso educativo fortalece su personalidad para aportar
positivamente en su entorno, de igual forma la transversalizacion con los proyectos y catedras que
posibilita formar aprendizajes significativos desde las diferentes areas para aplicar en el contexto.

(Anexo. Planes de estudio de las diferentes areas).

Observador del estudiante

Es una herramienta que permite realizar un seguimiento individualizado a los estudiantes, contiene los

datos personales, nombre de los padres y/o acudientes, contactos telefonicos, datos necesarios para



establecer comunicacién en un momento determinado. En este libro se registran aspectos positivos y/o
dificultades académicas, de convivencia, que se identifican en el quehacer diario, detallando la fecha y

con la respectiva firma del estudiante, docente y padre de familia si es necesario.

En el nivel de preescolar, basica primaria de 1° a 3° es diligenciado por el docente titular, en los grados
4° y 5° hasta bachillerato, los docentes de las diferentes areas tienen acceso para hacer sus respectivas

anotaciones especificando el area.

Algunas observaciones también, se pueden registrar de manera digital en la plataforma SAPRED.

El proposito pedagdgico del observador es generar un espacio en el cual, mediante la anotacién, se
busque junto con el estudiante una estrategia, un compromiso de mejoramiento, ademas, es un
instrumento para informar a los padres de familia y /o acudientes, las condiciones y solicitar el
acompanamiento, de igual forma, es un recurso que permite llevar el proceso disciplinario

correspondiente.

Planilla de valoraciones

En el nivel de preescolar se registra el seguimiento a partir de la observacion participante permanente,

como herramienta donde se evidencia los avances y dificultades de los nifios en primera infancia.

En basica primaria, basica secundaria y media académica, el seguimiento de evaluacion es realizado por
cada docente de forma fisica y digital en la plataforma SAPRED, se registran las valoraciones del
proceso educativo, en el cual se tiene en cuenta los conocimientos, habilidades y destrezas en cada

periodo, con su respectiva estrategia utilizada.

Teniendo en cuenta que el modelo socio-cognitivo desarrolla procesos, estas valoraciones no buscan
calificar un producto, el proposito pedagogico de las planillas valorativas es registrar el proceso e
identificar los avances y/o dificultades individuales, con el fin de establecer como docentes estrategias
de mejoramiento que faciliten la adquisicion de las competencias, de igual forma es un instrumento
informativo para los padres de familia y /o acudientes quienes pueden conocer qué metodologias se

estan usando del quehacer pedagdgico y como sus hijos se desempefian en su rol de estudiantes.



Seguimiento a la asistencia

Adicional al formato institucional de seguimiento a la asistencia, se encuentra el registro individual que
cada docente lleva del proceso desarrollado desde el nivel de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media en medio fisico y digital en la plataforma SAPRED, en el que se identifica qué dias

el estudiante presenta inasistencias.

El propésito pedagdgico es que ademas de ser un instrumento de organizacion, permite evidenciar la
continuidad del proceso en cada estudiante, identificar las fechas que no asiste y que actividad es
necesaria para fortalecer lo realizado en ese dia. Si las faltas son repetitivas sin justificacion, es un
mecanismo para indagar qué situacion se presenta en el contexto del estudiante, establecer comunicacion
con los padres y/o acudientes en busca de estrategias que mejoren la situacion y evitar la desercion

escolar.

Evaluacion en el aula

Con relacion a la evaluacion en la IEM Mercedario en el nivel de preescolar estd orientada en lo
establecido por la Ley General de la educacion en el decreto 2247 expedida por el MEN; en la cual se
valora el desarrollo y el progreso de los estudiantes, ademas se evaltian a todos los actores que participan
en la ejecucion del proyecto ludico pedagogico y la labor del maestro, en funcion del mejoramiento

continuo.

En preescolar la evaluacion es de caracter cualitativo-descriptivo porque es un proceso continuo,
progresivo, sistematico y participativo; ya que por medio de la observacion y las entrevistas a padres de
familia y/o acudientes y el didlogo constante con los agentes educativos que intervienen en el proceso
de formacion de los educandos, se los reconoce mas como seres cognoscentes, afectivos y sociales;
ademas se identifica sus fortalezas, limitantes, habilidades, destrezas, gustos, expectativas e intereses;
lo cual contribuye a que se adecue ambientes de aprendizaje donde se potencialice y desarrolle
habilidades y competencias, teniendo en cuenta: el desarrollo evolutivo de los infantes y las necesidades

e intereses de ellos; ademas, se busca alternativas de solucion que les permita superar sus debilidades.



En primaria, basica y media se enfatiza en el Decreto 1290 que orienta una evaluacion por procesos, se
tiene en cuenta las caracteristicas propias de la evaluacion formativa, se la concibe como una practica
permanente de valoracion cualitativa de competencias y de los aprendizajes adquiridos, asi como las
condiciones que inciden en cada uno de los estudiantes, siendo éste un proceso individualizado. Por
tanto, para el docente los procesos valorativos son ttiles en la toma de decisiones curriculares porque

proporciona informacion del proceso de desarrollo.

En consecuencia, la evaluacion es la accion permanente por medio de la cual se busca apreciar, estimar

y caracterizar los aprendizajes del educando para emitir juicios valorativos sobre su desempefio.

e Evaluacion diagnostica: determinando los conocimientos previos y el desarrollo en cada una de
sus dimensiones.

e Evaluacion formativa o de desarrollo: permite recoger informacion durante el afio escolar,
identificando los avances, el nivel de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes y si es
necesario buscar otras estrategias que favorezcan el desarrollo de las competencias y las

dimensiones.

La evaluacion se fundamenta en el reconocimiento de la existencia de diferencias en el ritmo de
aprendizajes de los estudiantes, de ahi que éstos deben tener oportunidades de avanzar en el proceso
educativo segin sus capacidades y actitudes personales teniendo necesariamente una valoracion de
acuerdo con sus esfuerzos, intereses y aptitudes, y para ello, se debe hacer un seguimiento continuo y
realizar los procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. Se tiene en cuenta la

integridad del estudiante en el saber conocer, saber hacer, saber ser y convivir.

La plataforma SAPRED — Sistema Administrador de Procesos Educativos, se utiliza en la IEM

Mercedario para registrar informacion del proceso de evaluacion y seguimiento a los estudiantes.

Matriz de Evaluacion

Establecida en el SIEE institucional en la cual se identifica el nivel de desempefio, la equivalencia y el

concepto que describe las competencias que el estudiante ha desarrollado.



Esta matriz orienta el quehacer pedagogico, es referente que permite valorar el nivel de desarrollo de las

competencias en basica primaria, basica secundaria y media.

Para preescolar no se maneja niveles de desempefio ya que se potencializa en conjunto las habilidades

y destrezas de los nifios en primera infancia.

Boletin informativo

En el nivel de preescolar se realizan cartas comunicativas donde se describe el avance de los nifios en lo

cognitivo, comunicativo, socioafectivo y psicomotriz.

En basica primaria, basica secundaria y media es un documento que se emite cada periodo y uno al
finalizar el afio escolar que contiene: datos del estudiante, periodo, asignatura, nombre del docente,

asistencia, intensidad horaria y nivel de desempefio con su respectivo concepto.

El fin pedagdgico de esta herramienta es comunicar a las familias sobre el desarrollo y progreso

educativo de cada estudiante.

Evidencias de aprendizaje y evaluacion

Corresponde al conjunto de estrategias pedagogicas usadas con los estudiantes en nivel preescolar,
basica primaria, basica secundaria y media que permiten realizar un seguimiento y evaluacion
permanente: trabajos escritos, talleres carpetas, guias, portafolios, exposiciones, experimentos,

evaluaciones tipo prueba saber entre otros.

Planes de Mejoramiento

En preescolar los docentes desarrollan un plan de mejoramiento permanente dependiendo del proceso

evolutivo del nifio y de su maduracion socio cognitiva.

En bésica primaria, basica secundaria y media es una herramienta que se realiza por equipos de trabajo
por niveles y/o areas del conocimiento, donde se analiza el desempefio de los estudiantes, identificando

dificultades para proponer estrategias de mejoramiento.



Recursos para el Aprendizaje

La institucién educativa cuenta con recursos pedagdgicos, de infraestructura, mobiliario, tecnologicos

entre otros.

-Material pedagdgico didactico para preescolar prejardin, jardin y transicion: se cuenta con la dotacién

adecuada para el desarrollo del proceso formativo.

-Biblioteca escolar: la IEM Mercedario cuenta con bibliotecas en la sede principal y sede El Tejar, estan
al servicio de la comunidad educativa con el fin de apoyar las clases, las investigaciones y el plan lector.
Se orienta a ser un lugar de estudio y busqueda de informacién y un espacio de encuentro con la lectura.
Las personas encargadas de la biblioteca realizan los préstamos de libros y material disponible, tanto a
docentes como a estudiantes llevando de igual manera un registro que permite la vigilancia y

conservacion del material.

En la sede Central también se encarga de la fotocopiadora, reproduciendo el material solicitado por los

diferentes estamentos y llevando un registro que permite el buen de los recursos disponibles.

Herramientas tecnologicas y equipamiento: En el ambito educativo, las TIC facilitan al estudiante la
blsqueda y el analisis de informacién y la construccion de conocimiento, favorecen la organizacion y
presentacion de la informacion, facilitan el seguimiento y evaluacién del proceso de aprendizaje y el

acompafiamiento al estudiante a cargo del docente.

En la institucion este recurso se lo aprovecha a través del espacio de la sala de audiovisuales se usa para
proyectar peliculas, documentales, videos, entre otros. De igual manera, se cuenta con recursos

audiovisuales que se trasladan a las salas de clase cuando el profesor lo requiere.

Los diferentes recursos que se encuentran a disposicion en la institucion, son administrados por una
persona encargada, a quien se le remiten los diferentes requerimientos de los docentes para su quehacer
pedagodgico. De esta manera, la persona encargada de los recursos tecnologicos lleva un registro de las

solicitudes y los facilita en el mismo orden.

- Aulas de informatica: la institucidon cuenta con cuatro salas de informatica, dos en cada sede, con

conexion a internet, administradas por los docentes del area, quienes vigilan el buen uso y



mantenimiento, para facilitar equipos y garantizar su cuidado se diligencia un formato de entrega

informando sobre el estado de los equipos.

Ademas del uso para la ensefianza de la asignatura se pueden utilizar previa solicitud, para temas de
consulta, trabajos individuales de los estudiantes y grupales, de igual manera, para el trabajo personal

de los docentes y de capacitaciones.

-Laboratorio de ciencias naturales: presente en la sede central para el desarrollo de las habilidades
investigativas y experimentales que se llevan a cabo en las areas de fisica, quimica y ciencias naturales,

la encargada es la docente coordinadora de area, quien lleva su respectivo registro de préstamo.

-Sala de bilingiiismo: presente en la sede central que contribuye en el aprendizaje de las habilidades de
la segunda lengua, la encargada es la docente coordinadora de area quien lleva su respectivo registro de

préstamo.

-Implementos musicales y deportivos: los diferentes instrumentos musicales que se encuentran en la sala
son administrados por el docente del area, dentro del desarrollo de la asignatura como dentro del tiempo
destinado para la escuela de formacién musical, descubriendo talentos y dandolos a conocer en los
diferentes eventos culturales. Los implementos deportivos son administrados por docentes del area de
educacion fisica que contribuyen en el desarrollo de las habilidades deportivas, aprovechamiento del

tiempo libre y encuentros deportivos.

- Centros de interés: Se considera las disposiciones ministeriales del programa todos a aprender
formacion integral 3.0 en lo relacionado a la formacion mediante centros de interés, para lo cual en la
Sede el Tejar jornada Unica se aplicaron instrumentos que dieron a conocer las necesidades y
expectativas de la poblacion, de esta manera para el afio 2025 se ofertaran los siguientes centros de

interés: roboética, pensamiento computacional, artes, cultura y deportes.

Talento Humano

Introduccion



Segun la resolucion No. 003842 del 18 de marzo de 2022, por el cual se adopta el nuevo manual de
funciones, requisitos o competencias para los cargos de directivos docentes y docentes del sistema
especial de carrera docente. La Instituciéon Educativa Municipal Mercedario en virtud de lo anterior,
cuenta con un talento humano idoéneo que esta preparado para asumir las funciones requeridas en cada

una de las dependencias y areas asignadas segtn su perfil.

Al inicio del afio escolar y cuando se recibe nuevo personal, se hace la respectiva inducciéon para
involucrarlo con los diferentes estamentos, relacionando ademas sus funciones y trabajo con la

comunidad educativa.

RECTOR

Representante de la Institucion ante las autoridades Educativas y ejecutor de las decisiones del Gobierno
Escolar, es la figura responsable de la gestion integral del colegio, incluyendo la planificacion,
organizacion, direccion y control de todas las actividades que se desarrollan en la institucion.

Objetivo

Definir, la vision, misiéon y valores del colegio, liderar, el equipo directivo y docente, dirigir y orientar
la actualizacion del manual de convivencia escolar y manual de funciones docentes, representar al

colegio ante la comunidad educativa y las autoridades externas.

Funciones administrativas
1. Gestionar, de manera transparente y honesta los recursos financieros y humanos del establecimiento

educativo

2. Velar por el buen funcionamiento de la infraestructura y los servicios de la institucion

3. Promover la transformacion y el progreso institucional

Funciones educativas
1. Liderar y supervisar la restructuracion del PEI con la participacion de todos los estamentos de la

nstitucion

2. Garantizar el cumplimiento de la mision, vision, filosofia, simbolos y valores institucionales



3. Hacer parte del Consejo Directivo en la toma de decisiones y participar en las asambleas de Padres

de familia y en general.

4. Representar a la institucion en los diferentes eventos programados por la secretaria de Educacion,

Ministerio de Educacion Nacional, entre otros.

5. Garantizar la calidad educativa en todos y en cada uno de los procesos que rigen a la institucion.

COORDINADOR ACADEMICO

Es el encargado de la planificacion, organizacion, direccion y evaluacion de los procesos educativos.

Objetivo

Garantizar que la ensefianza y el aprendizaje se lleven a cabo de manera efectiva y eficiente, en linea

con la mision, vision, filosofia y valores institucionales.

Funciones académicas
1. Distribuir la asignacion académica al equipo docente

2. Organizar las aulas de clase con el respectivo numero de estudiantes

3. Disefiar el cronograma institucional y velar por el cumplimiento de cada una de las actividades

planeadas

4. Orientar los procesos adelantados por cada una de las areas de aprendizaje

5. Atender las necesidades de los docentes

6. Dar reporte de los resultados académicos obtenidos después de cada periodo y de las pruebas externas,

para su respectivo andlisis y plan de mejoramiento

7. Velar por el estricto cumplimiento de la jornada escolar

8. Representar, al establecimiento en las areas académicas, ante las autoridades educativas y la

comunidad escolar.



COORDINADOR DE CONVIVENCIA

Objetivo

Lidera el proceso de convivencia de la institucion, teniendo en cuenta las estrategias, las pautas y el

direccionamiento correcto para la soluciéon de conflictos.

Funciones
1. Implementar, estrategias, mecanismos y herramientas asertivas, para prevenir el comportamiento

inadecuado de parte de los estudiantes.

2. Promover el respeto mutuo, la tolerancia y la responsabilidad entre los estudiantes.

3. Fomentar la resolucion pacifica de conflictos.

4. Brindar charlas y talleres sobre temas relacionados con la disciplina y la convivencia escolar.

5. Informar oportunamente a los padres y acudientes sobre las situaciones que se presenten con los

estudiantes.

6. Mediar en la solucion de conflictos entre docentes.

7. Realizar el respectivo seguimiento a los conflictos escolares con ayuda de orientacion escolar.

8. Evaluar periddicamente la disciplina y las estrategias de mejoramiento aplicadas en la institucion

ORIENTADOR ESCOLAR

Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 92 de la Ley 115 de 1994, los articulos 2.3.3.1.6.5.y 2.4.6.3.3
- numeral 2 - del Decreto 1075 de 2015, el docente orientador es el profesional de la educacion
responsable de formular y/o asesorar proyectos y propuestas pedagogicas en el marco de la prevencion
de riesgos psicosociales y la promocion de la salud mental, en articulacion con tos demas estamentos de
la comunidad educativa. De igual forma, se encarga de orientar, remitir y realizar seguimiento a los
estudiantes que lo requieran, de manera que establece las rutas de trabajo y los contactos

interinstitucionales necesarios para la atencion oportuna de casos especiales. Promover la salud mental



y proporcionar asesoria a sus estudiantes, para ayudarlos a integrarse y tener un correcto desarrollo

personal.

Objetivo
El Orientador Escolar o Psico-orientador, es el profesional, responsable de velar por el cumplimiento de

la ruta de atencion escolar, es el encargado de garantizar el cumplimiento de las normas de convivencia
escolar y disciplina, contenidas en el manual de convivencia, y de trabajar mancomunadamente con los
padres de familia, acudientes, cuidadores e incluso ante las autoridades de inspeccidn, vigilancia y

control, para garantizar la efectividad en los procesos pertinentes.

Funciones
1. Realizar acciones para promover la salud mental.

2. Promover distintas actividades con la finalidad de ayudar a que cada estudiante tenga un conocimiento

adecuado de si mismo y aproveche su experiencia escolar.

3. Asesorar a los estudiantes para que alcancen un adecuado desarrollo personal y se adapten

debidamente al medio escolar, familiar y social.

4. Difundir la filosofia educativa de la escuela entre docentes, alumnos, padres de familia y mentores.

5. Brindar asesoria en materia de orientaciéon vocacional, posibilidades de trabajo y requisitos para

continuar los estudios.

6. Facilitar la comunicacion entre la escuela, los padres de familia y la comunidad.

7. Ofrecer asesoria psicopedagdgica a sus compaiieros docentes.

DOCENTES DE AULA

DOCENTES DE PRIMERA INFANCIA Y PRESCOLAR

El rol del docente en el marco de la primera infancia y educacion prescolar consiste en acompanar
efectivamente a los nifios y nifias, promoviendo el desarrollo integral en las dimensiones intelectual,

socio-afectivo, fisico y motriz



Objetivo
Organizar de manera paciente, confiable y creativa y tener la capacidad de llegar a los estudiantes. Las

docentes poseen excelentes habilidades interpersonales y deben trabajar en equipo con padres de familia,

acudientes y personal de la institucion.

Funciones
1. Conocer y dominar saberes referidos al desarrollo fisioloégico, emocional y psicosocial de los

estudiantes para establecer relacion con los procesos de ensefianza y aprendizaje.

2. Disenar y diligenciar instrumentos para la planeacion de las experiencias pedagdgicas y para el
registro cualitativo del proceso de desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias del grupo a cargo,

con una perspectiva de diversidad y reconocimiento de la singularidad.

3. Generar ambientes y desarrollar experiencias pedagogicas que les permita a los estudiantes, a
partir de las situaciones de la vida cotidiana, incentivar el cuidado de si y del otro, la autonomia, la

construccion de acuerdos de convivencia, potenciar su curiosidad y creatividad.

4, Elaborar y adaptar material pedagogico y didactico pertinente para los estudiantes de preescolar.

5. Generar experiencias basadas en el juego, la literatura, la exploracion del medio y las
expresiones artisticas que promuevan el desarrollo, aprendizaje, bienestar y participacion de los

estudiantes.

DOCENTES DE BASICA PRIMARIA
Objetivo
Atender el desarrollo personal, social y cultural del alumno, identificando los diferentes estilos de
aprendizaje, consciente de la importancia del diagnostico de sus estudiantes, para desarrollar ambientes

que promuevan la convivencia armoénica entre ellos y su entorno.

Funciones
1. Conocer el Sistema institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) y de manera especial,

los criterios definidos para estudiantes de los grados de este ciclo educativo, que permita realizar el

seguimiento y la evaluacion del trabajo académico en el aula.



2. Desarrollar estrategias que articulen y enriquezcan el trabajo interdisciplinario, propio de este
ciclo de educacion, considerando los referentes de calidad definidos por el Ministerio de Educacion

Nacional.

3. Plantear actividades de apoyo y nivelacion, previo andlisis de su proceso formativo y acorde

con el desarrollo fisioldgico, emocional y psicosocial de los estudiantes de este ciclo educativo.

DOCENTES DE BASICA SECUNDARIA Y MEDIA
Objetivo
Ser responsable, puntual, tolerante, respetuoso, asertivo, lider y siempre en mejora continua. El profesor

titular y auxiliar contara con las habilidades en el manejo de los saberes disciplinares y/o profesionales,

asi como su disposicion, autoridad y tolerancia en el manejo de grupos de aprendizaje.

Funciones
1. Conocer el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) para el seguimiento

y evaluacion del trabajo en el aula.

2. Plantear actividades de apoyo y nivelacion para los estudiantes de basica y media, previo analisis

de su proceso formativo.

3. Estructurar la planeacion académica considerando las estrategias didacticas propias de la

disciplina o area de conocimiento.

4, Orientar la reflexion y aplicacion practica de los conocimientos propios de la disciplina o area
de conocimiento, en situaciones de aula y escenarios vinculados a las experiencias cotidianas de los

estudiantes.

Participar de espacios de trabajo conjunto con docentes de otras areas de conocimiento para articular y

enriquecer el trabajo interdisciplinario.

Se aclara que la tipificacion de funciones de cada uno de los docentes segun el area de formacion se

encuentra relacionadas en la resolucion 003842 de 18 de Marzo de 2022.



CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo es el maximo organo del gobierno escolar que concreta la participacion
democratica de la comunidad educativa para la direccidon de la Institucion y, lo preside el rector. El
Consejo Directivo en uso de sus atribuciones legales y en especial de las conferidas en la ley 115 de
1994 y sus decretos reglamentarios 1860 de 1994.

Objetivo

Es una instancia de participacion de la comunidad Educativa, es catalogado como un organismo de
coordinacidn y asesoria con rectoria, que contribuye en la orientacién de la Institucion Educativa y

asesora la toma de decisiones

Funciones
a) Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto las que sean

competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la direccion administrativa, en el caso de los

establecimientos privados;

b) Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y administrativos con
los alumnos del establecimiento educativo y después de haber agotado los procedimientos previstos en

el reglamento o manual de convivencia;

¢) Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion

d) Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admisién de nuevos alumnos

e) Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando alguno de sus

miembros se sienta lesionado;

f) Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente presentado por el Rector.

g) participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, del curriculo y del plan
de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria de Educacion respectiva o del organismo
que haga sus veces, para que certifiquen el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los

reglamentos.

h) Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa.



1). Establecer estimulos y sanciones para el buen desempeno académico y social del alumno que han de
incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ninglin caso pueden ser contrarios a la dignidad

del estudiante.

j) Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal administrativo de la
institucion.

k) Recomendar criterios de participacién de la institucion en actividades comunitarias, culturales,

deportivas y recreativas.

1) Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en a realizacién de actividades

educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva comunidad educativa.

m). Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones educativas

y la conformacion de organizaciones juveniles;

n). Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia y de estudiantes;

fi). Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.

0). Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes de pagos
legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la educacion de los alumnos tales

como derechos académicos, uso de libros del texto y similares

CONSEJO ACADEMICO

La ley 115 del decreto 1860, en su articulo 45, estipula la conformacion del consejo académico, como
una instancia consultora del consejo directivo, el cual vela por la puesta en marcha de la propuesta
curricular del proyecto educativo y esta integrado por: La rectora o rector quien lo preside, e coordinador,

un docente para cada area definida en el plan de estudios

Funciones
1. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del proyecto educativo

institucional.



2. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las modificaciones y

ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente Decreto.

3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

4. Participar en la evaluacion institucional anual.

5. Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los educandos y
para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de evaluacion (Seccion 5

Gobierno escolar y organizacion institucional)

6. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa.

7. Participar en la elaboracién del Planeamiento y programacion de las actividades institucionales de

conformidad con el PEI.

8. Planear y ejecutar las actividades escolares de las asignaturas a su cargo de acuerdo con los criterios

establecidos en el Plan de Estudios.

9. Dirigir y orientar las actividades escolares para lograr la formacion integral establecido en el Plan de

Estudios y el nivel de competencias esperado.

10. Participar en los actos de comunidad y asistir a las reuniones convocadas por las directivas del

plantel.

11. Aplicar las estrategias y metodologias a que dé¢ lugar el analisis de los resultados de la evaluacion.

12. Promover el analisis de las situaciones conflictivas de los alumnos.

13. Formar parte activa en la construccion del PEl y el P.M.I.

14. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto

educativo institucional.



COMITE DE CONVIVENCIA

Segun la 1620 de 2013 (marzo 20) por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacién para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion

y Mitigacion de la Violencia Escolar.

Funciones
1. Definir la operacion del Sistema en cada uno de sus niveles e instancias.

2. Coordinar la gestion del Sistema Nacional en los niveles nacional, territorial y escolar, para el

cumplimiento de su objeto.

3. Armonizar y articular las acciones del Sistema Nacional con las politicas nacionales, sectoriales,
estrategias y programas relacionados con la construccion de ciudadania, la convivencia escolar y los

derechos humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar.

4. Formular recomendaciones para garantizar el adecuado desarrollo, complementacion y mejoramiento

de la ruta de atencion integral en los establecimientos educativos en el marco del Sistema Nacional.

5. Definir, vigilar, evaluar y realizar seguimiento a las acciones del Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacién para los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y
Mitigacion de la Violencia Escolar, a partir de los reportes del Sistema de Informacion Unificado del

que trata el articulo 28 de la presente ley.

6. Garantizar que la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar sea adoptada por los niveles,
las instancias y entidades que forman parte de la estructura del Sistema y que asuman la responsabilidad

de su puesta en marcha en el marco de sus funciones misionales.

7. Coordinar con la Comision Nacional Intersectorial para la Promocién de los Derechos Humanos,
Sexuales y Reproductivos las acciones que le son propias en el ambito escolar, en particular aquellas
que en el marco de las funciones de la Comision estén orientadas al logro de los Objetivos del Desarrollo
del Milenio, especificamente los referidos a incidir en la reduccion del embarazo juvenil y de las

enfermedades de transmision sexual, como un indicador integral de desarrollo social.



8. Promover y liderar estrategias y acciones de comunicacion, que fomenten la reflexion sobre la
convivencia escolar, la prevencion, mitigacion y atencion del acoso escolar, la violencia escolar y la
disminucién del embarazo en la adolescencia, la divulgacion de la presente ley y de la Ruta de Atencion
Integral para la Convivencia Escolar, vinculando a los medios de comunicacion nacional, regional y

comunitarios.

9. Coordinar la creacion de mecanismos de denuncia y seguimiento en internet, redes sociales y demas

tecnologias de informacion a los casos de ciberbullying

PERSONERO ESTUDIANTIL

Es un estudiante que curse el ultimo afio escolar, el cual promueva el ejercicio de los deberes y derechos
de los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el manual de

convivencia

Funciones
Debe ser elegido dentro de los treinta dias calendario siguientes al de la iniciacion clases de un periodo

lectivo anual. Para tal efecto rector convocara a todos los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo

por el sistema de mayoria simple y mediante voto secreto.

a) Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual podré utilizar los
medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la colaboracion del consejo de estudiantes,

organizar foros u otras formas deliberacion.

b) Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten educandos lesiones a sus derechos y las que

formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos

c) Presentar ante el rector o el director Administrativo, segiin sus competencias, las solicitudes de oficio
0 a peticion de parte que considere necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el

cumplimiento de sus deberes

d) Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo que haga sus veces,

las decisiones del rector respecto a las peticiones presentadas por su intermedio.



CONTRALORIA ESTUDIANTIL
Objetivo
Generar una cultura del control y del cuidado de lo publico, que contribuyan a la creacion de un nuevo
concepto cultural participativo, en donde los estudiantes actiien como defensores de los recursos

publicos, y entiendan la importancia de su cuidado, del sentido de pertenencia y respeto hacia los mismo.

Se realiza en la misma fecha de escogencia del personero estudiantil y la instalacion procedera dentro

de los tres meses del inicio de las actividades escolares.

a) Contribuir a la creacidon de una cultura del control social, del cuidado, buen uso y manejo de los
recursos y bienes publicos del colegio, a través de actividades formativas y/o ludicas, con el apoyo de
la institucion y de la Contraloria de Pasto, promoviendo los derechos y deberes ciudadanos relacionados

con los principios de participacion ciudadana y el ejercicio del control social en su institucion.

b) Solicitar y presentar a la comunidad estudiantil, informes en relacién con el uso de los recursos y

bienes publicos de la Institucion.

c¢) Las demas que le asigne la secretaria de Educacion Municipal

CONSEJO ESTUDIANTIL

Objetivo
Asegurar y garantizar el continuo ejercicio de la participacion por parte de los educandos.

Funciones
a) Darse su propia organizacion interna

b) Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del establecimiento y asesorar lo

en el cumplimiento de su representacion

c¢) Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo de la

vida estudiantil

d) Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el manual de

convivencia.



A la fecha, la Institucion Educativa Municipal Mercedario tiene una poblacion escolar
de 1090 estudiantes. Todos los procesos se desarrollan bajo la orientacion de personal directivo,
docentes, personal administrativo y de apoyo, comprometidos con la labor educativa en sus
diferentes niveles asi:

Directivos: Rosario Patricia Grijalba Vallejo, rectora de la institucion; Juan Ignacio
Guerrero Benavides y Luis Eduardo Torres Lombana, como Coordinadores.

Docentes preescolar: Ana del Carmen Gonzalez, Ruby del Carmen Rosero Imbacuan, Liliana
Yaneth Pasuy Oliva y Maria del Carmen Pefia.

Docentes Bdsica Primaria: Sandra Getial, Rosa Bastidas, Jenny Bastidas, Carmenza
Quintero, Oneida Cifuentes, Marcela Prado, Genith Mora, Analida Bustamante, Sandra Betancourt,
Piedad Villareal, Lucidalia Delgado, Dolores Santacruz, Josefina Burgos, Mauricio Benavides, Dairy

Salcedo, Lilian Rodriguez, Cristian Montufar, Mauricio Benavides, Carlos Cuenca, Jineth Chamorro.

Docentes Basica Secundaria y Media Académica: Herman Rosales, Oscar Jojoa, Gladis
Mora, Viviana Figueroa, Adriana Arias, Johana Mideros, Armando Miranda, Cielo Iles, Andrea
Molina, Jaime Goyes, Jhonny Cifuentes, Carlos Betancourt, Mario Meza, , Patricia Bastidas, Maria
Dolores Benavides, Hernan Coral, Yovanny Arteaga, Jaqueline Chaves, Mercedes Ortiz, Fernando

Delgado, Edgar Montafio, Doris Portilla, Omar Sebastian Zambrano, Maria Merccedes Ortiz

Secretaria: Alejandra Agreda
Personal Administrativo: Maria Camila Romero Caez , Zoraida Elizabeth Diaz Burbano,
Sandra Delgado Yepez.
Auxiliares de servicios generales: . Isabella Gerogina Legarda Velez, Paola Andrea Cabrera
Santander, Gladys Amparo Guerrero Alvarez, Alvaro Avelino Mora, Robinson Colorado Garcia, ,
Ana Julia Caicedo
Personal de Apoyo: Luz Angélica Coral Chalapud, Ninfa Margot Lopez Sarasty, Renato German

Delgado Ramirez, Angelita Ordoiiez Cordoba, Carlos Alberto Salazar Ramires

Perfil Miembros Comunidad Educativa



Estudiante Mercedario
El Perfil del Estudiante, es el conjunto de valores que deben adquirir y asumir a lo largo de su
proceso educativo, y con los cuales debe identificarse en su vida personal y comunitaria.

Los rasgos de este perfil son los siguientes:

- Una persona capaz de crear, de buscar la verdad mediante la reflexion y la investigacion,
para vivir en proyeccion de acuerdo con la realidad que descubre.

- Ser analitico, critico, flexible y creativo, con la capacidad de iniciativa propia.

- Una persona que hace de la formacion académica un medio de preparacion, siendo
cada vez mas comprometido en la transformacion de la sociedad, desde unos valores
humanos, civicos, politicos y éticos.

- Una persona abierta a la convivencia fraterna en respeto, solidaridad,
integralidad y comunicacion sincera con los otros.

La Institucion Educativa Municipal Mercedario, orienta su accién formativa

alrededor de las siguientes cualidades:
- Capaz de tomar decisiones libres, autobnomas y responsables.
- Capaz de asumir un compromiso espiritual en su opcion de vida.
- Es intelectualmente competente.
- Capaz de expresar el amor en sus relaciones interpersonales.
- Capaz de un compromiso solidario y comunitario.
- Abierto al cambio en busqueda de una sociedad justa.
Docente Mercedario

Los rasgos de este perfil son los siguientes:

- Compromiso con la institucion y su filosofia, principios y valores.
- Fortalecimiento del pensamiento autonomo, critico y creativo.

- Adaptacion al contexto institucional y regional.

- Apropiacion del modelo pedagogico institucional.

- Promocidn de valores éticos y morales.



- Formacion y actualizacion continua para la atencion a toda la poblacion
educativa.
Directivos Docentes
Los rasgos de este perfil son los siguientes:

Liderar la institucion educativa.

Involucrarse en la gestién pedagogica.

Gestionar el talento humano y recursos.
- Asegurar un clima organizacional y una convivencia adecuada.
Personal Administrativo

Los rasgos de este perfil son los siguientes:

- Identidad.

- Responsabilidad.

- Preparacion.

- Dinamismo.

- Franqueza.

- Amor y alegria.

- Incluyente.

- -Evaluacion.

Politicas Institucionales
Inclusion (ley 1618 del 27 de febrero de 2013).

A partir de la Resolucion 2565 de 2003, se delega a las entidades territoriales la organizacion
de la oferta educativa de acuerdo con la condicion de discapacidad para las poblaciones con
necesidades educativas especiales; las instituciones educativas deben ajustar el Proyecto Educativo
Institucional, realizando las orientaciones pertinentes para la poblacion que abarquen.

El Decreto 366 de 2009 define lo que es un estudiante en situacion de discapacidad,
reconocido como aquel que tiene algun déficit que se refleja en alguna limitacidon en su desempefio

escolar, lo cual “representa una clara desventaja frente a los demas, debido a las barreras fisicas,



ambientales, culturales, comunicativas, lingliisticas y sociales que se encuentran en dicho entorno”.
Ese mismo decreto reglamenta que es la entidad territorial certificada la que organiza la oferta
educativa, teniendo en cuenta la situacion de discapacidad en que se encuentre el estudiante, y
asignando personal de apoyo pedagogico a las instituciones educativas, de acuerdo con los
parametros establecidos en éste.

Enla Ley 1618 del 27 de febrero de 2013, se establecen las disposiciones para garantizar el
pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad, por medio de la cual se garantiza y
asegura el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, mediante la adopcién
de medidas de inclusion, accion afirmativa y de ajustes razonables y eliminando toda forma de
discriminacion por razon de discapacidad, en concordancia con la Ley 1346 de 2009.

En la IEM Mercedario se concibe al estudiante como un sujeto de derecho, quien trae una
historia, unos conocimientos previos de vida y de valores particulares; al cual se le debe ofrecer
variedad de oportunidades para que aprenda lo que tiene que aprender de acuerdo a su edad y nivel y
potencializar sus capacidades y talentos, lo que requiere de dedicacion, ética y vocacion por parte de
los maestros, reconociendo la realidad social a la que nos enfrentamos; y reflexionando acerca de la
pertinencia de las practicas educativas que se estan implementando en el aula, y si estan respondiendo
a las expectativas y necesidades de todos los estudiantes, cuyo proposito fundamental es generar
cambios en cada uno de ellos ya sea en lo personal, actitudinal, procedimental y por supuesto
conceptualmente para que con todas estas vivencias y herramientas sea capaz de proponer nuevas
alternativas de solucidn a esta realidad tan cambiante y conflictiva; donde sean los estudiantes los
que propicien y generen cambios.

Induccion del Talento Humano

Induccion a Estudiantes. La institucion educativa Mercedario, realiza la induccion y
acogida a estudiantes que ingresan por primera vez, apoyado con materiales y
estrategias que se adapten a las condiciones personales, sociales y culturales de todos los estudiantes
bajo la direccion del personal pertinente y mediante las siguientes actividades.

Presentacion de sus docentes y coordinadores, con la socializacion de pautas generales por

parte de rectoria, y luego cada director de grupo, después de realizar la respectiva ambientacién en



el aula y una visita de reconocimiento a las instalaciones, orientara a sus estudiantes en los procesos
y las estrategias que se desarrollan en la institucion educativa, de acuerdo al Horizonte Institucional,
al PEL, al PMI y al Manual de Convivencia, haciendo énfasis en los acuerdos de convivencia dentro
y fuera del aula.

Induccion a personal docente y administrativo. Es un procedimiento dirigido a facilitar y
fortalecer la integracion del nuevo servidor publico a la institucion educativa, proporcionandole la
informacion necesaria para su vinculacion e insercion como parte de la comunidad educativa, en pro
de lograr una mejor adaptacidn con el entorno, su lugar de trabajo y las labores a desempenar.

Objetivo: Facilitar la adaptacion e integracion de los docentes, directivos docentes y
personal administrativo que se incorpora a la Institucion Educativa Mercedario mediante la
orientacion y socializacion de los principios educativos y lineamientos normativos que rigen a la
Institucion de una manera formal, para que éste los asimile con rapidez e intensidad, desarrollando
sentimientos de integracion, identificacion y afiliacion a su nuevo quehacer.

Capacitacion: La capacitacion y formacion de los empleados publicos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el
desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios

Atencién a Padres de Familia

Reunion con directivas de la institucion educativa. El padre de familia o acudiente puede
solicitar reunion con rectoria o coordinacion teniendo en cuenta la agenda programada de cada uno
de ellos; dicha informacion puede ser solicitada en secretaria o Coordinacion segun sea el caso.

Citacion a padres de familia y reunion con docentes en horarios disponibles. El padre de
familia debe asistir a la institucion cuando el docente o director de grupo lo cita, por medio de nota

escrita en formato definido para el caso, en el cual se especifica fecha, hora y motivo de la citacion.

NOTA: Es obligatorio que el padre de familia o acudiente citado se presente en
compaiia del estudiante a la reunién pactada con docente o director de grupo.
- Durante la entrevista con el padre de familia se registran las consideraciones y los

compromisos por escrito con firmas incluidas, bien sea en formato de seguimiento del



estudiante o en acta segun sea el caso.
Los horarios de atencion seran programados por cada docente de acuerdo a su jornada

escolar.

Para ingreso a la institucion educativa, el padre de familia debe presentar la citacion en
porteria.

La comunidad educativa debe respetar los horarios de atencion disponibles por los docentes y
evitar asistir a la institucion en horarios diferentes, ya que puede interferir con las labores

diarias que ellos deben desarrollar en la jornada escolar.

Presentacion de quejas, reclamos y sugerencias

El padre de familia puede presentar quejas, reclamos y sugerencias ante la institucion
educativa unicamente en formato establecido para ello y el cual reposa en la
coordinacion. No se admiten quejas, reclamos o sugerencias de caracter verbal o notas

sin plena identificacion de la persona que presenta la queja formal.

Se debe describir de manera clara el motivo por el cual se realiza la queja, reclamo o
sugerencia, ademas de informacion suficiente sobre las personas involucradas en los
hechos y, en lo posible, fechas y lugares de su desarrollo. NOTA: No se tiene en cuenta
quejas, reclamos o sugerencias que no cuenten con informacidn clara y suficiente, referente

a personas involucradas o evento manifestado.

Desde coordinacidon se recepciona la queja, reclamo o sugerencia y se transmite la
informacién a las personas involucradas para solucion o estudio del caso, dentro de los
siguientes cinco dias habiles brindandoles el respectivo acompaiiamiento.

Se informa oportunamente al padre de familia sobre el proceso llevado a cabo para dar
tramite a la queja, reclamo o sugerencia interpuesta ante la institucion educativa, al igual

que las conclusiones obtenidas en cada caso.



Solicitud servicios de orientacion y psicologia escolar

- El padre de familia puede solicitar apoyo por parte de orientacion o psicologia escolar teniendo
en cuenta los horarios de atencion establecidos por cada oficina.

- Se debe sustentar con claridad los motivos por los cuales el estudiante requiere atencion por
parte de orientaciébn o psicologia escolar. Es importante que se adjunte copia de
justificaciones médicas o historia clinica seglin sea el caso.

- El padre de familia debe cumplir con las citaciones realizadas por orientacion o psicologia
escolar de manera obligatoria.

- Si el padre de familia no puede asistir a citaciones realizadas por orientaciéon o psicologia
escolar, debe presentar una justificacion por escrito de su inasistencia.

Estimulos a Docentes

El programa de reconocimiento de estimulos tiene como finalidad hacer un reconocimiento
publico a los profesores y directivos que se destaquen por sus méritos, compromisos y logros
alcanzados a través de su labor académica, directiva, comunitaria, administrativa y financiera durante
el afio lectivo.

Ademas de los contemplados en los articulos 39, 41 y 42 del Decreto 2277 de 1979 o
Estatuto Docente y Articulos 47, 48 y 49 del Decreto 1278 de 2002 o Estatuto de profesionalizacién
docente, son estimulos para los docentes de la Institucion Educativa Municipal Mercedario, los
siguientes:

- Exaltacion institucional a docentes y directivos por cada cinco (5) afos
consecutivos de servicio a la institucion.
- Exaltar piiblicamente a quienes han contribuido directamente en la conquista de premios

y reconocimientos para la institucion.

- Expedir resoluciones que acrediten mejoramiento académico,
cultural, deportivo, social, de esfuerzo personal y designaciéon para representar

oficialmente a la institucion en eventos especiales.



- Los Docentes que representen a la institucién Educativa Municipal Mercedario en
eventos pedagdgicos, investigativos, cientificos, culturales, deportivos, artisticos y
otros, contaran con el acompafiamiento y apoyo
econdmico, previo estudio y aprobacion del Consejo Directivo. Ademas, se hara una
exaltacion y socializacion ante la comunidad educativa de los logros alcanzados en su
labor.

Comité de estimulos e incentivos. El Comité de Estimulos e Incentivos sera el encargado de
aprobar y otorgar, los estimulos e incentivos a los profesores de la institucion educativa. El comité de
estimulos estara integrado por los miembros del consejo directivo.

Todos los estimulos seran entregados por directivos en acto solemne una vez por
afo.

Estructura de Comunicacion Institucional

La comunicacion e informacion oficial de la Institucion Educativa se origina en los 6rganos
del gobierno escolar y es la Rectoria el ente encargado de su difusion. Se prevén las siguientes
instancias de comunicacion con la Instituciéon Educativa:

Comunidad educativa: Los coordinadores son los voceros de la comunicacion e
informacién que se origina en rectoria para estudiantes, educadores, administrativos y padres de
familia.

Autoridades: La rectoria ejercera la comunicacion e informacién directa oficial en nombre de

la Institucion Educativa con las autoridades municipales, departamentales y nacionales.



Con otras instituciones: El equipo directivo promueve las alianzas con otras
instituciones y entidades publicas o privadas.

Medios de comunicacion: Cualquier informacion que deba brindarse a los miembros de la
comunidad educativa, se realiza a través de los medios verbales, escritos y virtuales, teniendo en
cuenta la prioridad de la situacion, condiciones y aspectos de cada caso en particular.

La institucion educativa utiliza entre otros los siguientes medios de comunicacion:

- Pagina web: www.mercedario.edu.co

- Correo electronico: iemmercedario(@sempasto.gov.co

- Redes sociales: facebook.com/iem.mercedario.9

- Teléfonos: 6027303859

- Carteleras institucionales.

- Manuales, circulares y comunicados del Gobierno escolar.

- Emisora institucional interna

- Plataforma Classroom: IEM Mercedario 2024

- Grupo de WhatsApp para cada sede.

Seguimiento y evaluacion de proyectos institucionales

La evaluacion tiene como proposito determinar en qué medida se estan cumpliendo las metas
que se fijan en el desarrollo de los proyectos institucionales. Por tanto, la evaluacion brinda
retroalimentacion a la institucion educativa, detectando fortalezas y oportunidades de mejoramiento
que se deben optimizar a lo largo del desarrollo del proyecto. En este sentido, la evaluacion es un
instrumento para el mejoramiento que, a través de informacion valida y confiable, permite acciones

para perfeccionar los esfuerzos.



Los resultados de la evaluacion son también un referente concreto para analizar el
funcionamiento y los procesos internos de la institucion, y asi organizar y diferenciar el grado de
participacion y compromiso de distintos actores y sectores.

Los resultados son entonces insumos fundamentales para tomar decisiones, establecer metas,
definir criterios y determinar acciones que garanticen el avance en un proceso de mejoramiento
coherente, pertinente y sostenible.

Gestion Estratégica

Las habilidades y capacidad de liderazgo de los directivos de la institucion educativa se
constituyen en elementos importantes para el éxito y logro de los objetivos y metas institucionales.
No obstante, dentro del concepto de la nueva institucion educativa y su estructura, y, de acuerdo con
la normatividad vigente, se consideran otros aspectos que alimentan y fortalecen la gestion y
direccion de la institucion educativa a partir del enfoque participativo, el trabajo en equipo y el
sentido de pertenencia de los actores educativos.

Ademas, el componente de direccion supone unos principios que se constituyen en el punto
de partida, ideas rectoras fundamentales que guian la accion de los directivos docentes para
enfrentar situaciones concretas dentro de un contexto caracterizado que permite identificar
objetivamente el tipo de institucion que se tiene.

Estos principios considerados como esenciales dentro del que hacer directivo se pueden
identificar de la siguiente manera:

- Principios del Conocimiento de las Politicas Educativas. La esencia de este principio
esta dada en que la labor de rectoria presupone que ésta debe conocer y comprender las politicas
educativas del pais, concordantes con las politicas educativa de Pasto consignadas en su plan de

desarrollo para que desde alli plantee las tareas que desarrollara la institucion educativa.



- Principio de la Administracion Participativa. Este principio supone que la
participacion de los actores educativos es una condicion indispensable para la exitosa
administracion de la institucion educativa.

La participacion permite interesar a los trabajadores y estudiantes de la institucion en el
tratamiento de los problemas y la toma de decisiones, asumiendo compromisos expresados en el
respaldo a la decision tomada.

Aunque la rectoria desarrolle su labor administrativa aprovechando al maximo la capacidad
de su equipo de trabajo, escuchando sus sugerencias y criterios y su participacion activa en la solucion
de las tareas escolares, es importante destacar ésta es responsable de la toma de decisiones.

La observancia de este principio no excluye la responsabilidad individual de los trabajadores
en el cumplimiento de los acuerdos adoptados como resultados de la discusion colectiva.

Esta responsabilidad sera de rectoria y de cada uno de sus colaboradores. Es
importante evitar la excesiva centralizacion de la solucion de los problemas; se debe distribuir
las tareas de manera equilibrada teniendo en cuenta las caracteristicas y posibilidades de sus
colaboradores y tenerlos muy bien informados de la gestion de la direccion.

- Principios de la Estimulacion. La administracion de la institucion educativa implica
esencialmente la tarea de regir de modo general la accion de los profesores, administrativos,
directivos y estudiantes. Todos ellos tienen sus necesidades, intereses y aspiraciones.

- Principio del Eslabon Fundamental. La administracion de la institucion educativa

presupone necesariamente la solucion de multiples tareas relacionadas entre si.



La esencia de este principio consiste en distinguir en cada momento lo fundamental o
necesario de lo formal o accesorio; los problemas fundamentales suelen caracterizarse por el hecho
de solucionar otros que tenian en esta su raiz o esencia. Este eslabon es el resultado del conocimiento
profundo de todo el sistema escolar, no tiene caracter permanente en tiempo; el problema basico es
descubrirlo y jerarquizar su atencion sin abandonar el resto de las actividades.

- Principio de la objetividad. Este principio es esencial en la labor de administracion
de la institucion y expresa la necesidad de ajustarse al estado real de la situacion en que vive
el establecimiento y las posibilidades concretas de su desarrollo.

El manejo de datos estadisticos esenciales, el conocimiento de la institucion, su personal, el
medio, la comunidad y sus caracteristicas, le da a la rectoria la posibilidad de hacer propuestas practicas
para tomar decisiones adecuadas.

Para que este principio se cumpla es preciso que la rectoria fortalezca su vinculo con el
personal que dirige y los diferentes estamentos que forman parte de la estructura institucional,
ademas de dar un uso adecuado a la informacidén y mantener un control sistematico sobre el
trabajo del personal de la institucion.

- Principio de la optimizacion y eficiencia de la administracion. La esencia de este principio
consiste en asegurar que las tareas y compromisos se cumplan eficientemente en un corto plazo y
con un minimo de esfuerzos y de recursos.

Lo principal en su cumplimiento es el empleo racional y calculado del tiempo y los recursos
materiales y el talento humano para evitar pérdidas, gastos y esfuerzos innecesarios.

Una correcta administracion y direccion de la institucion educativa permite: crear un buen

clima de interrelacién y convivencia en la institucion, posibilitar la motivacion del



personal, gestionar el talento humano y los recursos materiales, estructurar procesos participativos,
solucionar conflictos, realizar una correcta auto evaluacion de la labor institucional, diagnosticar los
problemas, desarrollar la creatividad en los trabajadores y tomar decisiones acertadas, entre otros
aspectos.

Cada una de las funciones de la administracion y direccion educativa detiene sus
particularidades y detalles que se exponen a continuacion:

Planificacién: prever, fijar objetivos, sefialar criterios, proyectar acciones generales,
disefiar estrategias.

Organizacién: seleccionar o determinar las posibilidades del personal, asignar
responsabilidades y distribuir el trabajo, analizar recursos disponibles ya sean materiales o humanos,
determinar los procedimientos de trabajo que se utilizaran.

Ejecucion o regulacion: realizacion de las tareas, comunicacion intensa con todo el personal,
formacion del personal de la Institucion en la medida necesaria dentro de las posibilidades,
coordinacion de las acciones, distribucion de tareas y responsabilidades.

Control y Evaluacion: establecer sistemas de informacion, informarse, analizar los
resultados, determinar y corregir las desviaciones.

La Institucion Educativa Municipal Mercedario desarrolla un proceso gerencial estratégico,
concebido este como la puesta en marcha o funcionalidad de una serie de instrumentos gerenciales
que debe tener la institucion especialmente en lo relacionado con la planeacion, manejo de proyectos
institucionales y un buen uso de la informacion dentro y fuera de la institucion, expresados en
elementos objetivos y conceptos tales como:

El Proyecto Educativo Institucional para el mediano plazo, que debe ser construido y
consecuentemente conocido por los diferentes estamentos de la institucion en donde se concreticen

la vision y mision institucional.



El Plan Operativo Anual y los proyectos institucionales como expresion de las metas
y objetivos establecidos en el plan global, ademas de las acciones, metas, responsables y
recursos que se ejecutaran de acuerdo con los planes anuales correspondientes.

Proyectos de desarrollo institucional, los cuales estan previstos en los planes anuales y que
ademas de los considerados obligatorios se ejecutaran otros que de acuerdo con las necesidades de
la institucion formaran parte del plan del mediano plazo, y apuntaran a dar cumplimiento a la
mision institucional.

Habilidades de Direccion

En cualquier entidad donde predominen las relaciones humanas, la figura del lider tiene
especial significado, ya que este es uno de los principales recursos estratégicos de toda politica;
pues permite influir sobre las personas para crear un determinado clima.

El liderazgo es la capacidad directiva de ser respaldado conscientemente por los
colaboradores inmediatos sin necesidad de imponerse por la potestad que le otorga el cargo; es
ademas la actividad que consiste en influir sobre el comportamiento de otras personas de forma
individual como en grupo para lograr los objetivos deseados.

Todo directivo escolar debe ganar la categoria de lider educacional como una condicion
indispensable para lograr el cumplimiento de la mision social encomendada al establecimiento
educativo, para lograrlo debe caracterizarse entre otros aspectos por tener optimismo, vision de
futuro, gestor de calidad, unidad de pensamiento y accidn, innovacidén, compromiso en el que hacer
institucional y capacidad técnica.

Es importante que en su labor administrativa logre ser abierta al cambio, tener un
pensamiento estratégico, desarrollar un espiritu autodidacta en sus colaboradores con una

administracion colegiada, estar a la cabeza del grupo, motivando sentido de pertenencia.



El verdadero Lider sabe escuchar y presta oido a las ideas, necesidades, aspiraciones y deseos
de sus colaboradores, defiende los valores, buenos modales y el respeto a las personas. el verdadero
lider se identifica por su vocacidn de servicio.

Gobierno Escolar

De acuerdo con lo establecido en el articulo 19 del Decreto 1860 de agosto 3 de 1994
reglamentario de la ley General de Educacién, todos los establecimientos educativos deben
organizar un gobierno escolar para la participacion democratica de los diferentes estamentos que
conforman la comunidad educativa a través de diferentes 6rganos.

En consecuencia, la Instituciéon Educativa Municipal Mercedario ha conformado su gobierno
escolar de la siguiente manera:

Consejo Directivo

El Consejo Directivo de la institucion esta conformado por las siguientes personas:
Rectora Rosario Patricia Grijalba Vallejo
Docente Sede Central Jhony Cifuentes
Docente Sede Central J.T Carmenza Quintero

Docente Sede Tejar Liliana Pasuy
Presidente Consejo Padres Alexander Josa

Consejo Académico
Como instancia superior para participar en la orientacion pedagogica de la institucion educativa.

El Consejo Académico de la Institucion Educativa Municipal Mercedario esta conformado por los

coordinadores de area en los niveles de basica secundaria y media



académica y por un representante del nivel preescolar, un representante de los grados 1°, 2° y 3° del
nivel de basica primaria y un representante de los grados 4° y 5° de basica primaria.
En consecuencia, el Consejo Académico de la Institucion Educativa Municipal Mercedario esta
conformado por las siguientes personas:
Rectora: Rosario Patricia Grijalba Vallejo
Coordinador: Juan Ignacio Guerrero Benavides
Coordinador: Luis Eduardo Torres Lombana
Orientadora escolar: Paola Maritza Rosero Realpe
Area de Castellano: Elizabeth Viviana Figueroa
Area de Inglés: Cielo Iles
Area de Filosofia, Etica y Educacion Religiosa: Jackeline Chaves
Area de Matematicas: Oscar Jojoa
Area de Educacion Fisica: Mario Meza
Area de Ciencias Naturales: Adriana Arias
Area de Educacion Artistica: Hernan Benjamin Coral
Area de Tecnologia e Informatica: Patricia Bastidas Guerrero
Area de Ciencias Sociales: Jaime Goyes
Representante Primaria Sede Mercedario: Jenny Bastidas
Representante Preescolar: Liliana Janeth Pasuy Oliva
Representante Primaria Sede El Tejar: Oneida Cifuentes
Representante Primaria Sede el Tejar: Dairi Berenice Salcedo
El Rector
Como representante de la Institucion ante las autoridades Educativas y ejecutor de las decisiones del

Gobierno Escolar. Cabe anotar que los representantes en los



organos colegiados serdn elegidos para periodos anuales, pero continuaran ejerciendo sus funciones
hasta cuando sean reemplazados.
Relaciones con el Entorno

La nueva concepcion de escuela no se circunscribe al interior de su planta fisica, sino que,
integra elementos importantes de la sociedad como son principalmente la familia y su zona de
influencia. La escuela como proyecto de vida, cultural y de desarrollo debe cumplir metas mas
ambiciosas que las de instruir a sus estudiantes o administrar programas académicos al interior de
sus aulas.

La Institucion Educativa Municipal Mercedario esta iniciando un proceso de integracion con
la Comunidad que le permita interactuar en el desarrollo cultural y social de su zona de influencia
inicialmente y proyectarse hacia la comunidad en general.

Dentro de las estrategias que se esta desarrollando se puede mencionar las
siguientes:

- Organizacién de la comunidad educativa a nivel de Asociacion de Padres de Familia

y participacion de exalumnos en el Consejo Directivo.

- Talleres y encuentros con padres de familia para mejorar las relaciones

familiares.

- Talleres de educacién sexual, con padres de familia, estudiantes y profesores.

- Servicio de orientacion a estudiantes y padres de familia con dificultades en sus

relaciones familiares.

- Integracion de la familia mercedario a través del proyecto de escuela de padres.

- Reorganizacion de los espacios fisicos y grupos de estudiantes de la institucién para

garantizar el derecho a la educacion de nifios y jovenes en condiciones mas favorables.



- Servicio de orientacion escolar para la comunidad educativa.

- Servicio de trabajo social para la comunidad educativa.

- Convenios con universidades de la ciudad para la ejecucion de proyectos relacionados

con salud oral, nutricién y orientacién escolar.
Componente Pedagogico
Diseiio curricular
En el presente capitulo se consigna una aproximacion al concepto de curriculo que orienta el desarrollo
curricular referidos como la IEM Mercedario disefia, desarrolla y evalia el plan de estudios, las
metodologias utilizadas en los procesos de aprendizaje, asi como las acciones que se realizan para promover
la actualizacion y el mejoramiento de su estrategia pedagogica.

Partiendo del concepto de curriculo como el conjunto de actividades organizadas y conducentes a
la definicion y actualizacion de los criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que
contribuyan a la formacidn integral y a la identidad cultural en los establecimientos educativos, se puede
decir que el enfoque pedagogico de la IEM Mercedario es el producto del analisis y reflexion de los
diferentes estamentos que conforman la estructura institucional, que incluye a su vez el tratamiento de
problemas sociales, culturales y ambientales de la realidad local, regional y nacional e involucra la
participacion activa de los actores educativos.

La estrategia curricular se fortalece a través de la investigacion pedagodgica concebida como el
gjercicio continuo y permanente de abordar problemas que se vivencian dentro del contexto escolar y que
tienen que ver con la relacion entre ensefianza, aprendizaje y conocimiento.

Por otra parte, la investigacion educativa se nutre a partir del desarrollo de proyectos transversales
como la educacion para la sexualidad, practicas democraticas y construccion de ciudadania, uso del tiempo

libre, mejoramiento del medio ambiente, escuela para familias, emergencia escolar y SSEO, entre otros.

Las metodologias adoptadas para desarrollar los procesos de aprendizaje son coherentes con el
enfoque pedagdgico institucional, privilegiando la participacion individual y colectiva que permite un

trabajo activo, dinamico, dentro de un clima de respeto y cordialidad entre estudiantes y profesores,



trayendo a escena situaciones cotidianas y contextualizdndolas con los nuevos saberes. Dentro de esta
propuesta de desarrollo curricular se tiene en cuenta las posibilidades que el estudiante encuentra en el
ambiente educativo, las que la institucion le brinda, al igual que los criterios de evaluacién de acuerdo con
los lineamientos legales, ajustados a las caracteristicas y necesidades de la Comunidad Escolar, tal como
se encuentran explicitos en el sistema institucional de evaluacidon y promocion de estudiantes (SIEE).
Fundamentacion teorica- curricular

El disefio curricular en una institucion educativa incluye las fases de fundamentacion, definicion de ejes
problematicos y estructuracion, con el fin de fomentar la reflexion sobre la practica pedagogica en el campo

curricular y fortalecer las politicas institucionales para mejorar la pertinencia y la calidad del curriculo.

Segun Diaz-Barriga et al. (1998) el disefio curricular es el conjunto de fases y etapas que se deberan
integrar en la estructuracion del curriculo, por tanto, debe responder a las siguientes preguntas: ;Qué fines
desea alcanzar la institucion? De todas las experiencias educativas que ofrece ;Cuales contribuyen a
alcanzar esos fines? ;Como se pueden organizar esos fines? ;Coémo se puede comprobar si se han alcanzado

los objetivos propuestos? Preguntas que orientan al disefio curricular de una institucion educativa.

Por otra parte, Arredondo (1998, en Diaz-Barriga et al.) sefiala que el disefio curricular es un

proceso continuo, participativo, dinamico y técnico, compuesto por cuatro fases:

a. Analizar previamente las necesidades del contexto social de los estudiantes.

b. Especificar los fines y objetivos educacionales con base al analisis previo

c. Aplicar el curriculo

d. Evaluar si los fines, objetivos y procedimientos estan de acuerdo con las caracteristicas y

necesidades del contexto del estudiante.

Segun los anteriores referentes teoricos, el disefio de la IEM Mercedario, cuenta con un curriculo
que se caracteriza por ser: dinamico, que le permite cambiar las situaciones que afectan el entorno social
del estudiante; continuo, porque se realiza por fases (analisis previo, especificar los fines y objetivos, aplicar
el curriculo y evaluarlo) y participativo, porque involucra a todo el equipo docente.

Modelo pedagogico socio-cognitivo



La IEM Mercedario, adopta a partir del afio escolar 2023 el modelo pedagdgico socio-cognitivo, como el
eje articulador de su proyecto educativo, cumpliendo metas y horizontes propuestos en la Mision y Vision.
Es por esta razon, que en este capitulo se esbozan ideas generales acerca de lo que se concibe como modelo
pedagogico de algunos autores que las plantean y se describe las caracteristicas del modelo socio-cognitivo.

Los modelos pedagogicos como esquemas conceptuales pretenden organizar y entender la practica
de la educacién. Se estructuran desde la articulacion de diversos ambitos como la axiologia, sociologia,
psicologia y pedagogia, en donde desde cada uno buscan responder al objetivo de la educacion en el marco
de una sociedad determinada o deseada. Por ejemplo: desde la filosofia se abordan las metas axioldgicas,
es decir: la formacion del ser humano respecto de los valores, la estética y la ética. Por su parte, desde la

pedagogia, se enfatiza en la forma de entender la ensefianza y los métodos didacticos para llevarla a cabo.

Los planteamientos de Flores Ochoa (1984), han permitido identificar los elementos estructurantes
de los modelos pedagogicos, los cuales responden a las preguntas: a. ;Cual es el objetivo que persigue? b.
(Como es la relacion maestro-estudiantes? c. ;Qué saberes ensefiar? d.
(Qué método emplea? e. ;Como concibe el desarrollo del acto educativo? Con base en estos interrogantes,
se caracterizan los diversos modelos pedagogicos que han implementado en distintas épocas de la sociedad.

Uno de estos modelos es el llamado socio cognitivo, que, al describirlo con base en los elementos

estructurantes identificados por Rafael Flores Ochoa, tenemos las siguientes caracteristicas:

e. (Cudl es el objetivo que persigue? Propone el desarrollo pleno de las capacidades de los
estudiantes tanto en su parte cognoscitiva, motivacional, interactiva y productiva.

f. (Como es la relacion maestro-estudiantes? Es una relacion dialogica y cooperativa de los
procesos de aprendizaje e interacciones sociales. El maestro asume un rol de facilitador u
orientador de los procesos de aprendizaje y el estudiante asume un rol activo y de implicacion
en su propio aprendizaje.

g. (Qué saberes enseriar? Corresponden a experiencias de aprendizaje que facilitan el desarrollo
de las competencias cognitivas, motivaciones y sociales, impulsadas desde los saberes de las

ciencias.



h. ;Qué método emplea? Plantea una metodologia como un proceso estructurado para el
desarrollo de las capacidades de los seres humanos, por tanto, parte de saberes previos para
impulsar los nuevos aprendizajes, los cuales se organizan segun las etapas de desarrollo

cognitivo de los estudiantes.

1. (Cémo concibe el desarrollo del acto educativo? Este enfoque metodoldgico concibe el
desarrollo humano como secuencial y progresivo, lo que genera que la evaluacion sea
concebida desde su fase inicial (diagnostica), procesual (formativa) y de resultados (sumativa).

Las bases tedricas que configuran el modelo pedagogico socio-cognitivo, han sido planteadas por

autores como: Vygotsky, Ausubel, Piaget y Feuerstein, entre otros. Los puntos de interseccion de sus ideas
son las que dan cuerpo al modelo socio-cognitivo. Ellos, se caracterizan porque centraron los procesos de
ensefianza en quien aprende y en la forma en que aprende. El aprendiz es el eje de sus investigaciones:
® Piaget, a partir de los resultados de sus investigaciones senté las bases para el enfoque cognitivo,
al detallar el desarrollo y condiciones de los procesos mentales que los aprendices experimentan
en torno a su aprendizaje y la construccion del pensamiento. Su tesis central es que el aprendizaje
es un proceso de construccion mental que logra quien aprende y supone una transformacion en
todas las esferas de la vida de la persona.
® Vygotsky, centra sus estudios desde la vision sociocultural del aprendizaje. Desde esta Optica,
plantea que si bien el aprendizaje es un proceso que realiza quien aprende, éste no lo logra si no es
a través de la mediacidn cultural, es decir, que el entorno cultural, las interacciones sociales y el
lenguaje, son esenciales en la formacidn de los estudiantes.
® Ausubel, explora los mecanismos mentales que emplean las personas cuando aprenden y el papel
que juega las emociones y los saberes a la hora de fortalecer los aprendizajes. A esto es lo que
denomind como aprendizaje significativo: cuando los nuevos saberes tienen sentido para quien
aprende, dichos aprendizajes son mas fuertes y modifican no s6lo las estructuras de pensamiento,

sino la vida misma de la persona.



Estos autores, permiten entender la importancia que se debe dar a la planeacion y accion de la
ensefanza, pensando en cémo el estudiante aprende, pero también, pensando en el sentido de lo
que se aprende y en la interaccion con los demas. Estas ideas, vienen a ser los referentes del modelo
socio-cognitivo que la IEM Mercedario, colocara en marcha para cumplir sus propdsitos formativos

con la sociedad

Area de Gestion Administrativa y Financiera
Apoyo a La Gestion Académica
Proceso De Matricula
El proceso de matricula es un conjunto de politicas, procedimientos y actividades que permiten organizar
la continuidad de los estudiantes antiguos y el ingreso de estudiantes nuevos en el
sistema de educacion.
La matricula es el mecanismo, por el cual se oficializa la vinculacion de estudiantes a la Institucion.
La firma de la matricula por parte del estudiante y sus padres o acudientes, implica la aceptacion de la
filosofia, politicas y reglamentos institucionales.
Al momento de matricularse, una persona, en un centro educativo, celebra por ese acto un contrato
de naturaleza civil, definido por el Cédigo Civil como un acuerdo de voluntades para
crear obligaciones. Desde su dimension contractual, en el contrato que se celebra al momento de una
matricula escolar, son partes el plantel educativo y los educandos o si estos son menores, los padres de
familia en representacion de éstos (T-612, Dic. 1992).
Para formalizar la matricula en la institucion se debe realizar:
® Diligenciar un formato de pre matricula en la fecha establecida.
® [ os estudiantes nuevos deben cumplir con el proceso de inscripcidon y admision.
® FE] proceso de matricula se formalizara una vez finalizado el afio escolar y con los

estudiantes aprobados hasta el momento. Para ello:



El padre de familia o acudiente firmara la ficha de matricula lo que conlleva a que se responsabilice
y se comprometa a respetar y cumplir con el manual de convivencia y las politicas de la institucion.
Requisitos para la matricula.
® Pazy salvo institucional.
® Boletin académico.
® Los estudiantes que presenten problemas de convivencia, firmaran un acta de
compromiso con sus respectivos padres de familia y/o acudientes.
Requisitos para estudiantes nuevos.
® Certificados originales de los afios anteriores.
® Fotocopia de la Tarjeta de identidad.
® (ertificado de vacunas.
® C(Carnet de Sisben (si lo tiene).
® Tramitar liberacidon de cupo de la anterior institucion.
® (Carnet de afiliacion a la EPS.
® (edula de los padres de familia
® Fotografia
® Formulario de inscripcion
Renovacion de La Matricula.
La renovacion de matricula de estudiantes antiguos de la Institucion, sera definida bajo los
siguientes criterios:
® Si la matricula no se efectia en las fechas establecidas por la institucion, no se

garantizara la reserva del cupo.



® Larenovacion de matricula de estudiantes con observaciones disciplinarias y/o
académicas, serd definida por el Consejo Directivo segin el concepto emitido por el Comité de Evaluacion,
Consejo Académico, Comité de Convivencia y Directivos.

e [l estudiante que tenga necesidad de suspender sus estudios, deberd informar a la Institucién los motivos de
retiro, a través de oficio escrito firmado por padres o

acudientes.

Archivo Académico

Desde el afio 1998 hasta el afio 2022 se han digitalizado los registros de matricula. En Secretaria Académica
se encuentran los archivos fisicos en los que se compilan los documentos requeridos. Se utilizé hasta el afio 2022 el
programa OZ-RED para darle agilidad a los registros valorativos y consolidacion de boletines académicos, el cual serd
reemplazado por la plataforma SAPRED. De igual forma se cuenta con la plataforma Google Suite con el fin de ofrecer

pertinencia y funcionalidad al trabajo en el aula. La secretaria académica maneja la plataforma SIMAT.

Boletines de Calificaciones
Hasta el afio 2022 la secretaria académica de la institucion contaba con el programa OzRed para la
digitalizacion de boletines. A partir del afio 2023, los boletines se diligenciaran en el programa SAPRED para

cada uno de los tres periodos académicos. En los boletines se registrara con la escala de valoracion nacional.

Administracion de la Planta Fisica y de los Recursos
Mantenimiento de la Planta Fisica
La planta fisica cuenta con dos Sedes: Sede Central y Sede El Tejar, las cuales son sujetas a revision y

valoracion interna y externa por el Comité de Emergencia Escolar y El Comité de Gestion de Riesgos Municipal.

Sin embargo, una de las mayores dificultades que tiene la Institucion Educativa Municipal Mercedario, esta relacionada
con la planta fisica de la Sede Central, dada su estructura que inicialmente fue disefiada para prestar el servicio
educativo en el nivel de basica primaria y que por necesidad de ofrecer la continuacién de los estudios de basica
secundaria y media se fue ampliando de manera irregular, sin tener en cuenta un disefio estructural sismo-resistente y
de vision a futuro, por cuanto poco a poco y con recursos de los padres de familia se iba realizando las ampliaciones

que se requerian a corto plazo.



El espacio fisico de la Sede Central no permite desarrollar de manera satisfactoria las actividades diarias, por
cuanto la jornada de la mafiana tiene una poblacion escolar de 500 estudiantes aproximadamente cuyo espacio es
insuficiente sobre todo para el descanso y practica de actividades ludicas y deportivas; en la jornada de la tarde las

condiciones son un poco mas favorables por cuanto la poblacion escolar esta alrededor de los 120 estudiantes.

Otra limitacion en la parte de infraestructura fisica de la Sede Central es la carencia de un salon multiple.
Ante esta situacion, la institucion ha hecho entrega de oficios a la Secretaria de educacion Municipal
informando de los riesgos que tiene la planta fisica de la Sede Central, en
especial la revision de vigas, columnas, muros y placas de los bloques en donde se observan unas grietas, para tomar

los correctivos necesarios. Los oficios son gestionados por parte del Comité de Emergencia Escolar.

A pesar de lo anterior, la institucion brinda en la Sede Central posibilidades minimas de seguridad,
mantenimiento y distribucion de los espacios fisicos a todos los integrantes de la
comunidad educativa, apropiando los recursos necesarios para el mantenimiento de la planta fisica, en la medida y
disponibilidad de los recursos internos y externos.

En el afio 2022 se termind la construccion de la Sede El Tejar y se realizaron unas adecuaciones al bloque

antiguo con recursos gubernamentales.

Programas Para la Adecuacion y Embellecimiento de la Planta Fisica
Para mantener un ambiente sano y agradable la Institucion Educativa Municipal Mercedario, realiza una
planeacion de acuerdo a las necesidades que presenta, ejecutando acciones de mejoramiento continuo que favorezcan
la adecuacion de la infraestructura.
También se sensibiliza a la comunidad educativa sobre el aseo y cuidado de la infraestructura y se realizan

campaflas educativas sobre el reciclaje a través del Proyecto PRAE.

Seguimiento al uso de los espacios
Las adecuaciones y el mantenimiento de la planta fisica de la Sede Central, se realizan teniendo en cuenta los

recursos econdmicos de gratuidad y recursos externos. Se cuenta con una nueva infraestructura en la Sede El Tejar.



La Sede Central cuenta con biblioteca, sala de Bilingiiismo, dos aulas de informatica, laboratorio, algunos de
ellos requieren de dotacién, y actualizacion para ponerlos en funcionamiento, la Sede El Tejar dispone una biblioteca

y dos aulas de informatica.

Adquisicion de los recursos para el aprendizaje
La institucidn Educativa Municipal Mercedario, gestiona permanentemente la consecucion de los elementos necesarios
para disponer del material y la logistica apropiados para su funcionamiento en el transcurso del afio escolar; por lo tanto,

se requiere de una accion constante y oportuna para suplir de algiin modo la capacidad economica.

Suministros y dotacion
La gestion administrativa es la encargada de identificar las necesidades de adquisicion de suministro de

insumos, recursos y mantenimiento para el buen funcionamiento de la institucion.

Mantenimiento de Equipos y recursos para el aprendizaje
El mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje se realiza periddicamente de manera preventiva y
correctiva, teniendo en cuenta las necesidades presentadas por el personal docente y administrativo de la institucion,
para ello se diligencia un formato de necesidades para que el Consejo Directivo lo revise y apruebe el presupuesto en
el siguiente afio.
En la nueva administracién se ha creado un programa de mantenimiento y/o planes preventivos como
contrataciones externas para el mismo, se esta adelantando el inventario institucional para tener claridad de los recursos

existentes.

Seguridad y Proteccion
El Comité¢ de Emergencia Escolar disefia y ejecuta un plan preventivo sobre protocolos de bioseguridad,
participacion de simulacros de evacuacion, preparacion ante eventos sismicos y no uso de la polvora. E1 Comité ejecuta
ademas jornadas de capacitacion de prevencion y atencion, realiza gestiones ante la Secretaria de Educacion Municipal
para el mejoramiento de la planta fisica. Es importante destacar que la Institucion cuenta con camaras de seguridad

internas y externas.



Administracion De Servicios Complementarios

Servicios De Transporte, Restaurante, Cafeteria, Servicios De Salud
(Enfermeria, Odontologia Y Psicologia).

La Instituciéon Educativa Municipal Mercedario es beneficiaria del servicio del Programa de Alimentacion
Escolar (PAE), con cobertura a toda la comunidad estudiantil.

En cuanto a las necesidades educativas especiales, orientacion escolar atiende y hace el acompafiamiento y
seguimiento a los casos con necesidades educativas detectadas. Si el caso requiere de algun apoyo especial fuera de los
proporcionados se recurre a la entidad competente. La estrategia de orientacion escolar requiere de los reportes de
docentes y directores de grupo para activar la ruta.

La institucién no cuenta con los servicios de transporte, cafeteria, ni salud (enfermeria, odontologia,
psicologia), sin embargo, este afio escolar 2023 contara con el apoyo de estudiantes practicantes del programa de

enfermeria de la Universidad Mariana.

Apoyo a estudiantes con bajo rendimiento académico o con dificultades de interaccion

En el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE), en al articulo 4 estan plasmadas las acciones de

seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes del afo escolar.

Talento Humano
Perfil Docente Y Administrativo
Los perfiles de los docentes y cuerpo administrativo responden a las necesidades de la institucion y del Articulo

23 de La Ley General de Educacion y se encuentran registrados en el Manual de Convivencia.

Induccion al Personal
La institucion cuenta con una estrategia de induccion para estudiantes y docentes que ingresan por primera vez

a la institucion, se lleva a cabo en el transcurso del afio escolar y es ejecutada por orientacion escolar y coordinacion.

Formacion y Capacitacion

La actualizacion y capacitacion de los educadores en servicio, contribuyen de manera sustancial al mejoramiento de la



calidad educativa, a su desarrollo y crecimiento profesional para lograr un mejor desempefio, adquiriendo nuevas
técnicas (Art. 38 Decreto 1278 de 2002).
Los docentes participan de las capacitaciones programadas por El Ministerio de Educacion Nacional y La Secretaria
de Educacion Municipal. Ademas, la institucion programa capacitaciones sobre temas especificos que necesiten

profundizacion o actualizacidon en jornadas pedagdgicas.

Asignacion académica
La asignacion académica corresponde al perfil del docente y se rige a las normas establecidas por el Ministerio de
Educacion Nacional.

Pertenencia del personal vinculado

El personal vinculado se identifica y comparte la filosofia, principios, valores y objetivos institucionales, y cumple con

la labor designada segun el nuevo manual de funciones docentes (Resolucion No. 003842 del 2022).

Evaluacion del desempeiio docente y laboral
La evaluacion del desempefio laboral esta regida bajo el Decreto 1083 del 2015, el cual cuenta con la herramienta de
gestion, basado en juicios objetivos sobre la conducta, las competencias laborales y los aportes al cumplimiento de las
metas institucionales de los empleados de carrera y en periodo de prueba en el desempefio de sus respectivos cargos,

busca valorar el mérito como principio sobre el cual se fundamenta su desarrollo y permanencia en el servicio.

El articulo 38 de la Ley 909 de 2004 seiala que el desempeiio laboral de los empleados de carrera administrativa debera
ser evaluado y calificado con base en pardmetros previamente establecidos, cuyos instrumentos se disefiaran en funcién

de las metas institucionales.

Por medio del Decreto 1075 de mayo 26 de 2015, se reglamenta la evaluacion anual de desempeiio laboral de los
servidores publicos Docentes, Directivos Docentes y Docentes Orientadores que se rigen bajo el Decreto Ley 1278 de
2002, en conformidad a las normas vigentes y bajo los lineamientos de la guia 31 establecida por el Ministerio de

Educacion.



El proceso de evaluacion anual de desempeiio laboral de docentes y directivos docentes busca promover el
mejoramiento individual y colectivo, lo que se refleja en los procesos de aula, en la gestion institucional y en el
desarrollo de la comunidad, lo cual contribuye a tener una

educacion de calidad.

Esta evaluacion que busca caracterizar el desempeio de docentes y directivos docentes, identifica fortalezas y
oportunidades de mejoramiento, propiciando acciones para el desarrollo personal y profesional; se caracteriza por ser
un proceso continuo, sistematico y basado en la

evidencia.

Al decir que la evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos docentes es un proceso continuo, se
quiere enfatizar el hecho de que se realiza durante todo el afio escolar, de acuerdo con estandares de calidad y
compromisos adquiridos. La continuidad en el proceso permite igualmente recolectar informacion representativa de los
evaluados, y no solamente observaciones aisladas y puntuales para emitir valoraciones ajustadas al desempefio real de

los docentes y directivos docentes.

El carécter sistematico de la evaluacion anual de desempefio implica planificar y organizar el proceso, desarrollar las
actividades necesarias para recolectar y valorar la informacion de forma metddica y estructurada, para hacer

seguimiento a los compromisos que se deriven de la evaluacion.

Como proceso basado en la evidencia, la evaluacion debe sustentarse en pruebas y demostraciones objetivas del
desempefio laboral. Los juicios valorativos que resulten del proceso NO pueden provenir de apreciaciones personales

o impresiones subjetivas.

Con la evaluacion como un proceso continuo, sistematico, basado en la evidencia se obtiene resultados objetivos,
validos y confiables para fundamentar decisiones oportunas y
acciones efectivas, articuladas con la gestion de las instituciones educativas, las secretarias de educacion y el Ministerio

de Educacion Nacional.



Estimulos al personal docente y administrativo

Los incentivos y reconocimientos son estrategias que permiten motivar, promover, alcanzar y fortalecer el compromiso

institucional, estimulando comportamientos que se ajusten al bienestar individual y colectivo para consolidar los

objetivos y metas institucionales.

3.3.1.1. El articulo 13 del Decreto 1567 de 1998 establece el Sistema de Estimulos para los empleados del

estado, como un conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y

programas de Bienestar e Incentivos que interactiian con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,

desarrollo y bienestar de los empleados del estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo

de los resultados institucionales.

La Institucion Educativa Municipal Mercedario, reconoce y exalta a docentes, directivos y administrativos que pongan

en alto la imagen y el buen nombre institucional. Para tal efecto se establecen los siguientes estimulos:

Reconocimiento publico a directivos, docentes y administrativos con 10 o mas afios de permanencia en el
plantel educativo, siendo valorado por su gestion y buenas funciones. (Cada década dar un pin o escudo de
exaltacion).

Exaltar en ceremonia de grado a todo directivo, docente y/o administrativo que haga buen uso de su retiro.
Destacar en evento publico aquellos docentes que promueve a sus estudiantes a participar en concursos
académicos, artisticos y deportivos y que obtengan primeros lugares o puestos meritorios.

Ser enviado como representante de la institucion a congresos, seminarios, foros, cursos entre otros
encuentros académicos, artisticos o habilidades y destrezas deportivas, por resultados de sus desempefios.
Al finalizar cada afio escolar, reconocer con nota de estilo y en asamblea general la labor de los docentes
designados como jefes de areas, proyectos, gestiones y consejos de la institucion puesto que lideran procesos
que organizan, direccionan y mejoran la proyeccion institucional. (Considerar balancear las asignaciones
académicas

equitativamente teniendo en cuenta las responsabilidades que desempefian en otras areas de impacto

institucional).

A estudiantes destacados.



La Institucion Educativa Municipal Mercedario, reconocerd y exaltara la excelencia, los desempefios sobresalientes y
las actuaciones destacadas de sus estudiantes en los campos: cientifico, académico, de convivencia, evaluacion externa,
deportivo, cultural y en cualquier otro aspecto que ponga en alto la imagen y el buen nombre institucional. Para tal efecto

se establecen los siguientes estimulos:

b) Izada De Bandera. Este estimulo se otorgara a los estudiantes cuya participacion y reconocimiento se hara en
ceremonia solemne de izada de bandera a los dos estudiantes que al finalizar cada periodo académico, obtengan

los mejores desempefios en cada curso y se destaquen por su convivencia escolar.

¢) Estimulo A Los Talentos. El reconocimiento se otorgara en acto publico a aquellos estudiantes que se hayan
destacado por representar dignamente al colegio a nivel interinstitucional, municipal, departamental, nacional y/o

internacional, en eventos de tipo académico, cultural, religioso, deportivo, innovador, ambiental y/o social.

d) Mérito Al Esfuerzo Y Superacion. Reconocimiento ptblico para los estudiantes que a través de la superacion
personal en los distintos aspectos del quehacer educativo, al finalizar el segundo y tercer periodo demuestren avances
y mejoramiento en su desempefio académico y/o de convivencia, previa solicitud del director de grupo y en

consentimiento de los docentes que asumen su formacion.

Estudiantes De Grado Once

a) Medalla Saber 11. En ceremonia de graduacion, se otorga este reconocimiento al bachiller que obtenga el
mejor promedio en la Prueba de Estado.

b) Medalla Pruebas Saber. Los estudiantes de grado Once que obtengan el mejor promedio en las Pruebas
Saber Once de cada area, recibiran en ceremonia de graduacion este reconocimiento.

¢) Medalla Al Mejor Bachiller. En ceremonia de graduacion, se otorga este reconocimiento al mejor bachiller
de cada curso que, durante su formacion de primero a once, obtenga el mejor promedio, previo andlisis de su hoja de

vida por parte de las Directivas de la Institucion.



d) Otros Estimulos O Reconocimientos. Son reconocimientos externos, que se entregan segun los criterios que

la institucion educativa los propicie con previa autorizacion de rectoria.

Apoyo a la Investigacion Educativa
En la Institucion Educativa Municipal Mercedario se desarrollan actividades de proyectos institucionales, resaltando y

fortaleciendo la creatividad y los talentos de la comunidad educativa.

Convivencia y Manejo de Conflictos del Talento Humano
La Institucion Educativa Municipal Mercedario cuenta con una ruta de atencion para la convivencia y el manejo de
conflictos de los estudiantes, inmersa en el Pacto o Manual de Convivencia. Los docentes reportan la novedad a la
Coordinacion y al Comité de Convivencia, de igual manera, se remite el caso a la Oficina de Orientacion Escolar para
darle seguimiento a la ruta, apoyandose de las entidades del estado como: ICBF, la Policia de Infancia y Adolescencia,
convenios con el CESMAG, Universidad Mariana en el area de psicologia, enfermeria y trabajo social. En lo referido
a la convivencia y manejo de conflictos del sector docente, administrativos y servicios generales, la institucion no
cuenta con un 6rgano en especifico que se encargue de las novedades suscitadas dentro del campo laboral, ante
cualquier situacion presentada se acude a la coordinacion para darle solucion a los problemas a través de parametros

de mediacion y negociacion entre las partes.

Bienestar del Talento Humano

Servicio de Bienestar Estudiantil. Entiéndase por Servicio de Bienestar Estudiantil el conjunto de actividades que
oriente el desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo, tales
como:
® Servicio de biblioteca, aulas de informatica, restaurante escolar, entre otros.
® Oportunidad para pertenecer a los equipos deportivos representativos de la Institucion de acuerdo con la
normatividad establecida.
® Oportunidad para pertenecer al grupo de danzas y conjuntos musicales.
® Atencion en Orientacion Escolar, “El servicio de orientacion escolar contribuye al desarrollo de capacidades
y competencias cognitivas, emocionales, sociales y ocupacionales de las nifias, nifios, adolescentes y

jovenes, en el marco de su desarrollo integral, su contexto familiar, escolar y comunitario; mediante



acciones de prevencion, promocion, atencion y seguimiento, con caracter continuo y transversal al curriculo,
en corresponsabilidad con los demas estamentos de la comunidad educativa y en articulacion
interinstitucional”. (Plan Nacional de Orientacion Escolar 2022).

® Servicio Social, la institucion seguira los lineamientos de la Resolucion 4210 de 1996 emitida por el MEN,
la cual reglamenta el Servicio Social Estudiantil Obligatorio
considerandolo como un componente curricular exigido para la formacion integral del estudiante. Esto
obliga a la institucidn a disefiar e incorporar los proyectos pedagdgicos de servicio social estudiantil al PEI
y al Plan de estudios de una manera transversal, como una estrategia pedagdgica importante para formar
social y
culturalmente a los estudiantes, a través del desarrollo de competencias y habilidades que lo capaciten para
aplicar conocimientos, procedimientos y actitudes aprehendidos en las aulas escolares, para participar en la
medida de sus posibilidades, en la bisqueda de posibles soluciones para algunas problematicas del entorno
social.
La normativa establece que: “El Plan de Estudios del establecimiento educativo deberd programar una
intensidad minima de Ochenta (80) horas de prestacion del Servicio Social Estudiantil Obligatorio, en un
proyecto pedagdgico durante el tiempo de formacion en los grados 10°y 11°.”” (Articulo 6°). “Lo anterior
es requisito indispensable para la obtencion del titulo de Bachiller segtn lo dispuesto en el Articulo 11 del
Decreto 1860/94 y la Ley 115/94” (Articulo 7°).
Todos los Servicios de Bienestar Estudiantil se prestaran sin costo alguno para el estudiante, siempre y

cuando presente el carné de estudiante vigente.

Del Talento Humano Directivo, Docente y Personal Administrativo. La normativa vigente en Colombia
(Decreto Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1227 de 2005 y Decreto 1083 de 2015, entre otros),
sefiala que las entidades del sector publico deben elaborar anualmente el Programa de Bienestar Social, de
acuerdo con el diagnoéstico previo aplicado a todos los servidores publicos, en donde se indague sobre sus
necesidades y expectativas, buscando favorecer el desarrollo integral del funcionario, asi como el mejoramiento
de su nivel de vida y el de sus familias, apoyados por los siguientes comités:

® Comité de bienestar.



® Comité de COPASST.
® (Comité de brigada de emergencias.
® (Comité de Convivencia Laboral. (Ley 1010 2010, se suscribe al SGSST igual que el COPASST).
Apoyo Financiero y Contable
Presupuesto Anual Del Fondo De Servicios Educativos (FSE)
Se encuentra en libros de contabilidad conforme a la Ley. Los rubros se destinaron teniendo en cuenta prioridades. Se

elabora, se ejecuta y se controla el presupuesto vigente.

El presupuesto se elabora, en el ultimo trimestre del afio fiscal anterior y con base en ese presupuesto, al inicio del afio

lectivo se hace adicion o reduccion a ese y lo aprueba el nuevo Consejo Directivo.

Contabilidad. Anteriormente el contador contratado usé un Software personal
El presente afio se implementa la plataforma COMPUCONTA institucional. Se trabaja la contabilidad oficial aplicando
los Principios Contables Generalmente Aceptados (PCGA) y las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF). Cuenta con todos sus soportes; los informes financieros se elaboran y se presentan dentro de los plazos
establecidos por las normas y se usan para el control financiero y para la toma de decisiones en el corto, mediano y
largo plazo. Sus resultados aportan informacion para ajustar los planes de mejoramiento y la presentacion de los

informes es oportuna.

Ingresos y Gastos

Los ingresos que llegan a la institucion son a través de elaboracion de boletines, seguro obligatorio, adecuaciones
administrativas, tienda escolar y alivios educativos (Educacion gratuita). Desde Rectoria se realizan gestiones ante
entidades publicas y privadas. Los gastos se realizan para el Software educativo, el seguro obligatorio y adecuaciones
administrativas, pago para vigilancia de domingos y festivos, igual en ausencia del personal de apoyo, en hacer
vigilancia.

En caso de existir un saldo a favor, al final del afio se consigna en la cuenta corriente de la institucion. Este rubro se lo

apertura en el presupuesto con un estimativo de $100.000 (CIEN MIL PESOS M/L). Estas funciones son llevadas por



la Auxiliar Administrativa con funciones de pagaduria.

Control Fiscal
El control fiscal lo realiza la Contraloria General de La Nacién a través de la plataforma SIA; a la Secretaria de
Educacion Municipal el informe se sube a través de la plataforma SIFSE y se lleva a cabo una rendicion de cuentas

publicas.

Internamente el Consejo Directivo realiza un control fiscal de compras y suministros, contratacion de servicios,

mantenimiento preventivo y correctivo de la planta fisica, equipos y servicios generales.

Estrategia de Proyeccion a la Comunidad Educativa

Sin lugar a dudas, el centro de todos los procesos que desarrolla la institucion debe ser el estudiante, orientando las
diferentes estrategias hacia el conocimiento, la satisfaccion de sus necesidades y expectativas y capacitandolo para
responder a las diferentes situaciones que la vida le presente, con un criterio de responsabilidad y optimismo pensando

siempre en que la vida es un reto y tenemos que prepararnos de la mejor manera para afrontarlo.

Desde el primer momento que el estudiante entra a formar parte de la familia MERCEDARIO comienza el proceso de
conocimiento de la filosofia y mision de la institucion, los principios que orientan la convivencia de la practica y
promocion de los valores como también la correspondencia entre sus necesidades y expectativas, y las posibilidades de

respuesta a sus inquietudes que le brinda la Institucion.

Comienza, entonces, el proceso de conocimiento e identificacion de las caracteristicas de los estudiantes para prestarles
la orientacion, asesoria y seguimiento en los diferentes campos de su formacion tanto académica como personal, ya que
dada las caracteristicas de la zona de influencia se hace necesario, tener un conocimiento mas cercano de las relaciones
familiares, procesos de relacion y comunicacion familiar y en general su condicion de miembro social, para lograr un

relativo éxito en la consecucion de nuestros objetivos educacionales.

El Desarrollo del Estudiante



Politica de atencion a estudiantes en condicion de discapacidad y/o barreras para el aprendizaje y la participacion

El Disefio Universal para el Aprendizaje -DUA- es una propuesta pedagogica que facilita un disefio curricular en el
que tengan cabida todos los estudiantes, a través de objetivos, métodos, materiales de apoyo y evaluaciones formuladas
partiendo de sus capacidades y realidades, el cual debe ser tenido en cuenta en la planeacion pedagogica del docente,

encaminada a promover distintas experiencias del aprendizaje basadas en:

. Multiples formas de percepcion: visual, auditiva, olfativa, tactil y kinestésica
. Multiples formas de comunicacion: visual, gestual, pictografica y verbal
. Multiples formas de motivacion: que le permitan a los estudiantes interesarse y participar de manera agradable

en las actividades propuestas por el docente.

El DUA permite al docente transformar el aula y la practica pedagogica y facilita la evaluacion y seguimiento a

los aprendizajes.

De igual manera, la construccion e implementacion de los planes individuales de ajustes razonables PIAR que
se constituyen en la herramienta idonea para garantizar la pertinencia del proceso de ensefianza y aprendizaje, ya que se
basan en las necesidades especiales de cada estudiante que persisten a pesar de que se incorpore el disefio universal para

el aprendizaje.

EL PIAR hara parte de la historia escolar del estudiante con discapacidad, y permitird acompafiamiento sistematico e

individualizado a la escolarizacion y potenciar el uso de recursos, y el compromiso de los actores involucrados.

Se entiende por educacion inclusiva "un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la
diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos,
cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de
aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco de los Derechos Humanos, los
apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo a través de practicas, politicas y culturas que eliminan

las barreras existentes en el entorno educativo (Decreto 1421/2017).

Al momento de la matricula, el padre de familia y/o acudiente debe informar y presentar los diagnosticos médicos que
acrediten una condicioén de discapacidad temporal o permanente del estudiante. En caso de no contar con este requisito
o con diagnosticos actualizados, el padre de familia y/o acudiente firmara un acta de compromiso para dar inicio o

retomar el proceso ante la EPS a la que se encuentre afiliado el menor.

En los casos en donde se cuente con un diagnoéstico actual, se revisara en SIMAT si el diagnostico aportado corresponde

al reporte inicial realizado por secretaria académica o se modificard de acuerdo al diagndstico reciente.



Si los padres o acudiente no presentan el diagndstico médico del estudiante, la institucion establecera una fecha indicada

para la presentacion de los mismos.

Promocion de estudiantes en condicion de discapacidad y/o barreras para el aprendizaje y la participacion.

De acuerdo al Decreto 1421 la evaluacion se concibe como “el proceso permanente y objetivo para valorar el nivel de
desempefio de los estudiantes”. Asi mismo, la norma aclara que para la promocién de estudiantes en condicion de
discapacidad se tendra en cuenta la flexibilizacion curricular que realice el establecimiento educativo con base en los
resultados de la valoracion pedagogica de estos estudiantes realizada por el docente de cada area y el gestor de inclusion,
y la cual se manifiesta a través de la construccidon del PIAR, igualmente, se valorard la trayectoria educativa, el proyecto

de vida, las competencias desarrolladas, las situaciones de repitencia y el riesgo de desercion escolar”.

Cuando un establecimiento educativo determine que un estudiante no puede ser promovido al grado siguiente, debe
garantizarle, en todos los casos, el cupo para que contintie con su proceso formativo. Exceptuando los casos que hayan

presentado dificultades de convivencia.

Para los casos de los estudiantes en condicion de discapacidad la IEM Mercedario, considerara los siguientes aspectos:

» Desempefio del estudiante a lo largo de los tres periodos académicos, lo cual se relaciona con asistencia (se exceptuan
las inasistencias médicas justificadas por condicion médica), esfuerzo, compromiso y responsabilidad en la entrega de
actividades escolares, participacion en clase, entre otras, teniendo en cuenta siempre el diagndstico reportado por

Orientacion Escolar y las metas propuestas en el PIAR para cada area.

» Comportamiento, respeto por las normas institucionales y/o participacion en actividades de tipo académico, cultural,
deportivo, entre otras. (Es importante considerar que algunos diagnosticos no favorecen apropiadamente el aspecto del

desarrollo relacionado con la interaccién social).

* Superacion de los procesos de nivelacion en las situaciones en donde haya presentado dificultades académicas, teniendo
en cuenta, que estas nivelaciones deben contar con metodologias flexibles y acordes a las necesidades del diagnostico

reportado.

* Proceso de autoevaluacion y coevaluacion durante los tres periodos escolares

Componentes tedricos alrededor de la concepcion de evaluacion a estudiantes con necesidades educativas
especiales

Para la intervencion de estudiantes con necesidades educativas se toma como referentes teoricos los siguientes:

Diversidad: La diversidad humana es la variedad de caracteristicas personales especificas que hacen a cada ser

humano unico y diferente de los demas.



Diversidad educativa: Fomenta el entendimiento y solidaridad entre estudiantes dejando de lado las diferentes

formas de discriminacion actual, como: género, clase social, etnia, credo y condicidon de discapacidad.

Integracion educativa: Es el proceso que posibilita a la persona con necesidades educativas especiales desarrollar
su vida escolar en establecimientos regulares de ensefianza y valorando sus capacidades cognitivas, afectivas y sociales.
Esto puede ser real con las condiciones y medios adecuados para participar del conjunto de actividades escolares en un

medio de relacion con pares.

Un curriculo disefiado con énfasis en las practicas ludicas y el desarrollo de habilidades de expresion artistico — cultural,
como el que adopta la IEM Mercedario, sede El Tejar, debe convertirse en un espacio favorable para la integracion

educativa de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

Integracion: La integracion consiste en ingresar al nifio con necesidades educativas especiales al sistema

educativo de donde ha sido excluido.

* La atencion es dirigida a brindarle al nifio, la familia y el educador estrategias para su integracion basados en déficit

del nifio(a).
* El nifio(a) debe adaptarse al ambiente escolar

Inclusion: Entendemos por inclusion, una politica social que no discrimine o excluya por accion u omision.

Implica aceptar el derecho que tiene cada persona a ser diferente.
* El sujeto con necesidades educativas especiales es parte del sistema educativo.

* La atencion es dirigida a que la institucion brinde una oferta educativa para todos, incluyendo estudiantes con barreras

en el aprendizaje.

« El sistema escolar se flexibiliza para atender al estudiante, teniendo en cuenta sus caracteristicas personales y sus ritmos

de aprendizaje.

Procedimientos para la atencion directa a través de apoyos pedagogicos a educandos en condicion de
discapacidad y/o barreras para el aprendizaje y la participacion.

1. Identificacion y remision por parte de docentes de los estudiantes con dificultades de aprendizaje.
2. Valoracion pedagogica del gestor de inclusion.

3. Valoracion pedagogica del docente de aula (prueba diagnostica)

4. Asesoria a docentes por parte del gestor de inclusion

5. Acompanamiento a padres de familia



6. Remision para valoracién o tratamientos especiales en la EPS o entidades que brindan este servicio.

Criterios para la participacion de niiios y nifias en condicion de discapacidad

Para lograr una verdadera participacion son necesarios ciertos requisitos a nivel de: El nifio, la familia, el educador y la
institucion. Lo mas recomendable es que el nifio (a) se integre a la institucion educativa desde el grado preescolar, ya

que aqui es donde se inicia el diagnostico y prondstico escolar.

En estos casos las condiciones de participacion serian las siguientes:

1. El estudiante con discapacidad intelectual podrd continuar en el mismo grado escolar hasta por un minimo de dos
afios antes de ser promovido. Se tendra en cuenta la recomendacion del docente y la solicitud escrita del padre de familia,

contando con previo estudio del caso por parte del Consejo Académico y/o Comité de Evaluacion y Promocion.

2. Si el estudiante en su proceso de integracion a nivel de convivencia después de adelantar el respectivo proceso de

acompafnamiento, sera remitido a otra institucion para que contintie con su proceso de escolarizacion.

3. Si el estudiante no se adapta socialmente al sistema escolar, en primera instancia se cita a su padre de familia o
acudiente para informarle el comportamiento y sus implicaciones con la respectiva firma de acta de compromiso, ademas
de comunicarle la necesidad de tratamiento requerido con el acompafiamiento de la familia y el apoyo de la institucion
educativa. Si contintia igual en su proceso de integracidon y no se observan cambios minimos, se adelantaran los procesos

de acuerdo al Manual de Convivencia.

4. La edad maxima de integracion social para el ciclo primaria serd de 14 afos.

Reprobacion
* Si los estudiantes presentan condicion de discapacidad, especialmente déficit cognitivo, la reprobacion aplica cuando
existe escaso acompafiamiento y compromiso familiar y del estudiante, considerando que la institucion ha adelantado

los respectivos procesos de flexibilidad y/o adaptacion curricular.

Graduacion de los estudiantes
* En los casos de los estudiantes en condicion de discapacidad, se deberan cumplir los mismos requisitos exigidos para

el resto de la poblacion estudiantil descritos en el SIEE.

Estrategias de Participacion Estudiantil



A partir de la promulgacion de la ley general de educacion, la escuela se torna mas democratica y participativa; el
maestro deja de ser el centro del proceso educativo y toma su lugar el estudiante, se le permite una mejor presencia y
participacion en los diferentes procesos que desarrolla la escuela y a su vez se escucha y se respeta, en los diferentes

espacios donde legalmente tiene posibilidad de hacerlo.

La Institucidn propicia estos espacios de participacion estudiantil a nivel de:

Comités de curso: encargados de concertar, vigilar, evaluar y enriquecer el quehacer académico, de
convivencia y de administracion al interior de cada grupo.

- Representacion de cada uno de los grupos en el consejo de estudiantes.

- Representacion de los estudiantes en el consejo directivo.

- Representacion de los estudiantes a través del personero estudiantil.

- Participacion de los estudiantes en las diferentes actividades de caracter interno e interinstitucional, en lo

referente al ejercicio académico, cultural y deportivo.

Participacion de los estudiantes en las jornadas pedagdgicas dentro de los colectivos de estudiantes.
Todos estos espacios le permiten al estudiante desarrollar su capacidad de liderazgo y generar cambios y compromisos
al interior de la Institucion, proyectando indirectamente la participacion y el compromiso de otros actores del proceso

educativo.

Estrategias de Bienestar Estudiantil
A pesar de las limitaciones de infraestructura y los de orden financiero, existe voluntad por parte de toda la Comunidad
Educativa para generar espacios y ambientes de bienestar escolar, a partir de la prestacion de los servicios basicos que

deben garantizar el desarrollo de los procesos de formacién y convivencia.

La Institucion Mercedario, dentro de sus estrategias de bienestar estudiantil, cuenta con los siguientes servicios:

- Orientacion escolar.

- Educacion inclusiva.

- Practicante de apoyo del Programa de Terapia Ocupacional

- Programa de restaurante Escolar.

- Conferencias y talleres sobre: autoestima y relaciones interpersonales

prevencion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA).



- Alianzas con unidades académicas orientadas al fortalecimiento de la salud sexual y reproductiva.

- Tienda escolar.

- Botiquin bésico.

- Servicio de biblioteca, internet y equipo audiovisual.

- Grupos de deporte

- Banda de Paz

- Estimulos para promover los valores académicos, deportivos, culturales y de liderazgo.

- Jornadas odontologicas, médicas y de nutricion a través de los convenios interinstitucionales.

Estrategias de Mejoramiento Académico

La institucion Educativa Municipal Mercedario de acuerdo al modelo pedagdgico socio-cognitivo busca mejorar la
calidad educativa, formando seres humanos creativos, competitivos, emprendedores, innovadores, criticos de la

sociedad, afectivos a través de la implementacion de diversas estrategias como:

1. Fomento de las artes y la cultura en diferentes areas y/o asignaturas del conocimiento, desarrollando sus

habilidades, destrezas y aptitudes.

2.Promueve el desarrollo de competencias relacionadas con pensamiento critico, creativos, colaborativo, con

inteligencia socio-emocional, capaces de resolver problemas de su entorno.

3.0Orientar a los estudiantes en el conocimiento de herramientas que se necesitan para plasmar sus ideas
emprendedoras, fortaleciendo la toma de decisiones, la autoeficacia, la creatividad, el ingenio, la responsabilidad, la

perseverancia y la recursividad.

4. Fomentar en el estudiante el liderazgo y la creatividad. Con el fin de lograr aprendizajes significativos que lo

lleven a superar retos, alcanzar metas y mejorar su calidad de vida.

5. Fortalecimiento de los valores humanos y los valores institucionales como el amor, el respeto y el

compromiso, desde la empatia, el autocontrol y la sana convivencia con el otro.

Estrategias de Desarrollo Personal
Si la filosofia institucional apunta a la construccioén de un ambiente de armonia, solidaridad y trabajo en equipo, nuestros
esfuerzos deben estar orientados hacia el estudiante como centro del proceso educativo, ademas de desarrollar

acciones que beneficien a todas las personas que formamos parte de la comunidad educativa Mercedario, para que en



una unidad de criterios, fortalezcamos nuestra mision, vision y actuemos de acuerdo con las propuestas institucionales,
en concordancia con nuestro discurso docente. Igualmente, los funcionarios del sector administrativo, de servicios
generales y personal de apoyo deben participar de todas las actividades que la Institucion ofrezca para fortalecer el

sentido de pertenencia, la interrelacion con los demas y compromiso con el logro de los objetivos institucionales.

Estrategias de Capacitacion y Actualizacion

Dadas las circunstancias por las cuales atraviesa la educacion colombiana, en este nuevo proceso de acomodamiento a
una nueva estructura y concepcion educativas, se hace necesario desarrollar procesos de capacitacion y actualizacion
que permitan entrar en esta nueva dinamica Educativa, con posibilidades de acierto, pero de una manera gradual y

progresiva para no causar confusiones en algunos de los sectores que conforman nuestra Institucion Mercedario.

Algunos de los aspectos que venimos trabajando para el mejoramiento a través de estrategias de capacitacion

son, entre otras las siguientes:

- Revision y fortalecimiento del PEL

- Articular tematicas de caracter pedagogico, metodologico y curricular con el objeto de orientar programas de
capacitacion.

- Pertinencia de los planes de estudio con el modelo socio-cognitivo, de acuerdo con la filosofia de la Institucion.
- Apoyo a los proyectos e iniciativas presentadas por los docentes.

- Organizacion de espacios peridodicos dedicados a talleres, seminarios, jornadas pedagogicas y de salud
ocupacional.

- Estimular la participacién de los docentes y personal administrativo en congresos, seminarios o encuentros que
enriquezcan y fortalezcan su quehacer.

- Disefiar instrumentos de seguimiento y evaluacion de las diferentes acciones que se ejecuten durante el afo

escolar.

Estrategias de Bienestar y Compromiso para los Funcionarios de la Institucion
El hombre por naturaleza es un ser social que necesita de algunos estimulos, motivaciones y en general de un buen
ambiente de trabajo y de sana convivencia, que le permita desarrollar con responsabilidad, eficiencia y satisfaccion las

diferentes tareas propias de su compromiso docente y administrativo.



Algunas propuestas que se trabajan en este sentido son las siguientes:

- Eventos de integracion con todo el personal de la institucion, aprovechando fechas especiales.

- Existencia de espacios que propicien la comunicacion, concertacion y determinacion de actividades y
compromisos académicos, sociales y recreativos.

- Adecuacion de espacios que garanticen alguna comodidad y bienestar al personal de la Institucion.

- Cada funcionario desarrolla compromisos asumidos en los diferentes proyectos que adelanta la Institucion.

- Existencia de espacios periddicos para desarrollar proceso de seguimiento y evaluacion a lo largo del afio

escolar.

Estrategias de Proyeccion a la Comunidad
La concepcion de escuela no se refiere Unicamente al interior de su planta fisica, sino que, por el contrario, integra

elementos importantes de la sociedad como son principalmente, la familia y su zona de influencia.

La escuela como proyecto de vida, cultura y desarrollo cumple con metas mas ambiciosas que las de instruir a

sus estudiantes o administrar programas académicos al interior de sus aulas.

La Institucion Mercedario desarrolla un proceso de integracion con la comunidad, permitiéndole interactuar con

el desarrollo cultural y social de su zona de influencia y proyectarse hacia la comunidad en general.

Dentro de las estrategias que venimos trabajando, podemos mencionar las siguientes:

- Organizacion de la Comunidad Educativa a nivel de: asociacion de padres de familia y participacion de
exalumnos en el consejo Directivo.

- Talleres y encuentros con padres de familia orientadas en tematicas de interés como: prevencion de la
violencia, consumo de psicoactivos, pautas de crianza y normatividad en el hogar, entre otras con el
proposito de contribuir al mejoramiento de las relaciones familiares.

- Talleres de Educacion Sexual, con padres de familia y estudiantes.

- Servicio de orientacion a padres de familia con dificultades en las relaciones familiares.

- Atencion del Programa de Inclusion Educativa para los estudiantes en condicion de discapacidad.

- Integrar al Comité del Plan de Emergencia Escolar de la institucion a estudiantes a través de los grupos de

brigadistas.



- Informacion y orientacion sobre el nuevo modelo educativo.
- Continuidad en la prestacion del Servicio Educativo dando oportunidad, a todos los nifios de nuestra
Institucion.
- Dar continuidad a convenios interinstitucionales establecidos con unidades académicas, de salud, entre otras.
- El Proyecto de Servicio Social estudiantil con estudiantes de grado décimo se desarrolla a través de
convenios y en apoyo interno a la institucion.
Las estrategias descritas se evaliian periodicamente a lo largo del afio y en forma completa en el periodo de evaluacion

Institucional, utilizando instrumentos disefiados para tal fin.

DESCRIPCION DE LA PLANTA FISICA

Sede Central

Descripcion La Institucion Educativa Municipal Mercedario
creada mediante Decreto No.0347 del 26 de agosto
de 2003

Localizacion Geografica, Extension, Limites La sede central se encuentra ubicada en el Barrio
Mercedario en la comuna 3. Calle 21 D No. 1-25

Titularidad del predio Municipio de Pasto

Tipo de construccién Antigua de 20 a 40 afos, construida en varias
etapas, de acuerdo a las necesidades y recursos de
gratuidad, fondos de servicios educativos y
recursos de actividades de padres de familia.




Infraestructura general, incluyendo edificaciones,

instalaciones y equipamientos.

Su estructura construida en ladrillo y cemento,
techo en Eternit. El1 50% es de dos pisos: con 20
salones para cursos desde preescolar al grado once,
oficinas de rectoria, secretaria financiera, secretaria
académica, coordinacion, sala profesores, sala de
musica, 2 aulas de informatica y 1 sala de
bilingiiismo, biblioteca, audiovisuales, psico-
orientacion, laboratorio, tienda escolar, archivo,

ayudas educativas, 5 bodegas, patio central y 2

patios auxiliares, cocina y restaurante escolar.

El area de preescolar cuenta con 2 aulas, zona
verde, juegos infantiles, 5 unidades sanitarias, zona
de lavado de manos, espacio auxiliar para juegos y

patio central.

La sede cuenta con su mobiliario: escritorios, sillas,
tablero, cartelera, elementos de aseo, iluminacion
adecuada, computadores, elementos de laboratorio,
libros de consulta y de lectura, elementos para
proyeccion, mesa y sillas para comedor, utensilios

de cocina, estufas, refrigeradores, neveras.

Conectividad Externa e Interna (internet- telefonia,
radio, television, emisoras comunitarias, SAI,

Quioscos digitales)

SI

Accesibilidad de vias

Via primaria callea 21 D Vias secundarias carrera




Estado de los servicios basicos

La sede cuenta con servicios en buen estado de:
Acueducto, alcantarillado, energia, telefonia, gas e

internet y seguridad.

Conservacién y mantenimiento de cada area.

La institucion realiza mantenimiento de la planta
fisica, de manera constante; después del analisis de
los sitios de riesgos, se hace el mejoramiento

correspondiente.

En el bloque cuatro se va a realizar reforzamiento

estructural a nivel de cimentacion y entre piso.

La distribucion y capacidad de las aulas, oficinas,

laboratorios, bibliotecas y otros espacios.

En la sede, la zona de preescolar se encuentra en un
sector aparte, seleccionado, que cuenta con una
zona verde con juegos

infantiles para una

capacidad: 20 estudiantes por aula.

Los estudiantes de preescolar tienen diferentes
horarios de ingreso, salida, recreacion y restaurante
escolar por la seguridad y bienestar de los nifios y
nifias.

Los juegos no estan adecuados para la edad de los
nifios de prejardin y jardin, son altos y se debe tener
cuidado en la vigilancia y utilizacion de estos

elementos.

La capacidad para las demas aulas: 30 estudiantes

para primaria y bachillerato.

Distribucion actual 2024:

Preescolar: 2 aulas

Grados sextos: 3 aulas




Grados séptimos: 3 aulas

Grados octavos: 3 aulas

Grados novenos: 3 aulas

Grados decimos: 2 aulas

Grados undécimos: 3 aulas

Oficinas: Rectoria, secretaria administrativa y

financiera, secretaria académica, coordinacion,

almacén, psico orientacion.

Otros: Laboratorio, biblioteca, 2 sala de
informatica, sala de musica, audiovisuales, sala
profesores, sala de musica, y 1 sala de bilingiiismo,
tienda escolar, archivo, ayudas educativas, 5
bodegas, patio central y 2 patios auxiliares, cocina

y restaurante escolar.

Accesibilidad y adaptabilidad para estudiantes con

necesidades especiales

A la planta fisica de la sede central es necesario la
adecuacion para la accesibilidad y adaptabilidad de

estudiantes con necesidades especiales.

En la sede existe una rampa para el ingreso de entra

principal a la zona de preescolar.

Es importante la construccion de nuevas rampas
para el ingreso a los dos salones y al patio central,
donde tiene que trasladarse para el restaurante

escolar, tienda y actos culturales.

Presencia de areas verdes, recreativas y deportivas.

La sede cuenta con un patio grande, dos patios

pequefios y una zona verde para preescolar.




Sede Tejar

Descripcion

La Institucion Educativa Municipal

Mercedario fue creada mediante Decreto No. 0347

del 26 de agosto de 2003.

Localizacion Geografica, Extension, Limites de la

(LE., Colegio, jardin o Centro educativo)

La Institucion Educativa Municipal
Mercedario Sede El Tejar se encuentra ubicada en
el Barrio El Tejar, en la Carrera 3B Calle 19 — 37

Esquina, Pasto, Narifio.

Titularidad del predio

Municipio de Pasto

Tipo de construcciéon del (LE., Colegio, jardin o

Centro educativo)

En la sede existe un bloque antiguo de 20 afios de

antigiiedad, construido de acuerdo a las
necesidades y recursos de gratuidad, fondos de
servicios educativos y recursos de actividades de

padres de familia.

También existen dos bloques nuevos terminados de
construir en el afio 2022, construidos con bloques
de cemento, vigas, columnas, tejas de Eternit y teja

Termo acustica.

Infraestructura general, incluyendo edificaciones,

instalaciones y equipamientos.

La Sede El Tejar cuenta con tres salones y bafios
nuevos para preescolar, ocho salones y bafos
nuevos para primaria, comedor, biblioteca, zona
administrativa, salon de psicologia y un eleva
area administrativa,

personas, celaduria 'y

enfermeria.

El bloque antiguo cuenta con dos salas de

informatica, un salon de arte y cultura, tres salones,




sala de musica, dos bodegas, una tienda, un patio

para primaria y sala de profesores.

La sede cuenta con su mobiliario: escritorios, sillas,
tablero, cartelera, elementos de aseo, iluminacion
adecuada, computadores, elementos de laboratorio,
libros de consulta y de lectura, elementos para
proyeccion, mesa y sillas para comedor, utensilios

de cocina, estufas, refrigeradores, neveras.

Conectividad Externa e Interna (internet- telefonia,

radio, television, emisoras comunitarias, SAI, S
Quioscos digitales)
Accesibilidad de vias primarias, secundarias, | Via primaria: Calle 19

terciarias, caminos, accesos, puentes

Via secundaria: Carrera. 3B

Estado de los servicios basicos

La sede cuenta con servicios en buen estado de:
Acueducto, alcantarillado, energia, telefonia, gas e

internet y seguridad.

proyectos productivos en las LE. colegios, jardines

o sedes (agropecuarias)

NO

Conservacion y mantenimiento de cada area.

La institucion realiza mantenimiento de la planta
fisica, de manera constante; después del analisis de
los sitios de riesgos, se hace el mejoramiento

correspondiente.

La planta fisica de la sede se encuentra en buen

estado ya que es construccion nueva.




La distribucion y capacidad de las aulas, oficinas,

laboratorios, bibliotecas y otros espacios.

En la sede, la zona de preescolar se encuentra en un
sector aparte, seleccionado, que cuenta con un patio
con juegos infantiles para una capacidad: 20

estudiantes por aula.

Los estudiantes de preescolar tienen diferentes
horarios de ingreso, salida, recreacion y restaurante
escolar por la seguridad y bienestar de los nifios y
nifias.

Los juegos no estan adecuados para la edad de los
nifios de prejardin y jardin, son altos y se debe tener
cuidado en la vigilancia y utilizacion de estos

elementos.

La capacidad para las demas aulas: 40 estudiantes

para primaria.

Distribucion actual 2024:

Preescolar: 2 aulas

Grado primero: 2 aulas

Grado segundo: 3 aulas

Grado tercero: 3 aulas

Grado cuarto: 2 aulas

Grado quinto: 2 aulas

Oficinas: Rectoria, coordinacion, secretaria, psico

orientacion.




Otros: biblioteca, comedor, cocina, celaduria,
enfermeria, dos aulas de informatica, salon de arte
y cultura, sala de musica, dos bodegas, una tienda,

un patio y sala de profesores

Aaccesibilidad y adaptabilidad para estudiantes con

necesidades especiales

La plata fisica de la sede El Tejar cuenta con la
accesibilidad y adaptabilidad para estudiantes con

necesidades especiales.

Presencia de areas verdes, recreativas y deportivas.

La sede cuenta con un patio para preescolar y un

pequefio para primaria, no cuenta con zona verde.

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS ESCOLARES

1. Anadlisis de Riesgos y Vulnerabilidades e identificacion de amenazas y peligros: Sede Central para el Jardin y
pre jardin

ANALISIS ESCOLAR DEL RIESGO JARDIN Y PREJARDIN

ITEM

IFACTOR DE INCIDENCIA

EFECTO SOBRE LAS

PERSONAS

Improbable

IPosible

Ocasional |[Frecuente [Leve [Moderado [Severo

Critico

de
de

Riesgo de afectacion
infraestructura 'y  lesiones
personas por efectos de eventos
Sismicos.

Riesgos de derrumbe o desplome de
estructuras agrietadas, inestables,)
mal construidas o deterioradas por
el uso como barandas, techos, muros
escaleras, pisos columnas tejadas
otros.




Riesgo de resbalones y caidas por|
escaleras que se encuentren lisag
irregulares, deterioradas o sin
pasamanos o por irregularidades del
suelo o tapas de alcantarillado que
hayan sido hurtadas o removidas
conscientemente.

Riesgosde atrapamiento de las
personas en  salones  bafios,
laboratorios, o en el establecimiento
mismo a causa de puertas que se
traben frecuentemente o que
permanezcan cerradas por orden
interna.

Riesgo de  electrocucion  por
instalaciones provisionales, cables
expuestos, tomas o interruptores en
mal estado.




Riesgo de lesiones fisicas por
objetos inestables que puedan caer
como estantes, ldmparas, cuadros,
cajas de papeleria, archivadores o
cualquier otro objeto que haya sido
apilado o colocado en sitios altos
sin la debida seguridad.

Riesgo de incendio por
acumulacion  de papeleria,

almacenamiento de
combustibles 0
materiales de laboratorio en

forma inadecuada, instalaciones X
eléctricas sobrecargas,
provisionales o bajo alfombras,
cocinetas o estufas en sitios
inadecuados

Riesgo de estudiantes afectados
por accidentes de transito por
circulacion vehicular de alta
densidad o velocidad en las vias
aledanas al establecimiento
educativo.

Riesgo de explosiones o sitios que
puedan ser blanco de atentados
terroristas a menos de (5) cuadras
en los alrededores del
establecimiento Educativo

Riesgo de picaduras o mordeduras
por ubicacion de panales de abejas
u otro tipo de insectos en las
instalaciones o por animales
domésticos que convivan dentro del
colegio, como perros, gatos u otros.

Riesgo de secuestro, rapto, atraco o
violacion de menores en razon a la
ubicacion del E.E. en zonas
marginales o al tipo de estudiantes
en especial.

Riesgo de inundacién por Ia
ubicacion del E.E. en lugares
anegados, cercanias de rios, cafios
0 quebradas desbordables, mala
instalacién de tanques, tuberias y
canales en malas condiciones.

Riesgo de afectacion por eventos
sismicos con caida de

elementos de edificaciones Y|
muros, afectaciones humanas por
estar en zonas de  altg
vulnerabilidad.




Riesgo por afectacion de
Erupciones Volcanicas que incidan
de manera directa o indirecta en el
establecimiento educativo.

Riesgo por disturbios externos o
manifestaciones que pongan en
riesgo la integridad del personal
Docente y Estudiantil.

Taponamiento de desagiies por
sobre saturacion del sistema de
evacuacion de canales de cielo
Abierto




Riesgo de afectacion por eventos
sismicos con caida de elementosde
edificaciones y muros, afectaciones
humanas por estar en zonas de alta
vulnerabilidad.

Riesgo por afectacion de
Erupciones Volcénicas que incidan
de manera directa o indirecta en el
establecimiento educativo.

Riesgo por disturbios externos o
manifestaciones que pongan en
riesgo la integridad del personal
IDocente y Estudiantil.

Taponamiento de desagiies por
sobre saturacion del sistema de
evacuacion de canales de cielo
abierto.

ANALISIS ESCOLAR DEL RIESGO

ITEM

FACTOR DE INCIDENCIA

EFECTO

PERSONAS

SOBRE

LAS

Improbable

posible

Ocasional

Frecuente

Leve

moderado

Severo

Critico

Riesgo de afectacion de
infraestructura y lesiones de
personas por efectos de eventos
Sismicos.

Riesgo de derrumbe o desplome de
estructuras agrietadas, inestables,
mal construidas o deterioradas por
el uso como barandas, techos,
muros escaleras, pisos columnas
tejadas u otros.

Riesgo de resbalones y caidas por
escaleras que se encuentren lisas
irregulares, deterioradas o sin
pasamanos o por irregularidades
del suelo o tapas de alcantarillado
que hayan sido hurtadas o
removidas conscientemente




Riesgos de atrapamiento de las
personas en salones bafios,
laboratorios, o en el
establecimiento mismo a causa de
puertas que se traben
frecuentemente o que permanezcan
cerradas por orden interna

Riesgo de electrocucion por
instalaciones provisionales, cables
expuestos, tomas (o]
interruptores en mal estado

Riesgo de lesiones fisicas por
objetos inestables que puedan caer
como estantes, ldmparas, cuadros,
cajas de papeleria,

archivadores o cualquier otro
objeto que haya sido apilado o
colocado en sitios altos sin la
debida seguridad.

Riesgo de incendio por
acumulacion de
papeleria,
almacenamiento de
combustibles o
Materiales de laboratorio
en forma inadecuada,
instalaciones eléctricas
sobrecargas,
provisionales o bajo
alfombras, cocinetas o
estufas en sitios
Inadecuados.

Riesgo de estudiantes
afectados por accidentes
de transito por
circulacion vehicular de
alta densidad o velocidad
en las vias aledanias al
establecimiento
Educativo




Riesgo de explosiones o
sitios que puedan ser
blanco de atentados
terroristas a menos de
(5) cuadras en los
alrededores del
establecimiento
educativo

Riesgo de picaduras o
mordeduras por
ubicacion de panales de
abejas u otro tipo de
insectos en las
instalaciones o por
animales domésticos que
convivan dentro del
colegio, como

perros, gatos u otros.

Riesgo de secuestro,
rapto, atraco o violacion
de menores en razén a la
ubicacion del E.E. en
zonas marginales o al
tipo de estudiantes en
especial.

Riesgo de inundacion
por la ubicacion del
E.E. en lugares
anegados, cercanias de
rios, cafos o quebradas
desbordables, mala
instalacion de tanques,
tuberias y canales en
malas condiciones.




Riesgo de afectacion por
eventos sismicos con
caida de elementos de
edificaciones y muros, X X
afectaciones humanas
por estar en zonas de
alta vulnerabilidad.

Riesgo por Afectacion
de Erupciones
Volcénicas que incidan
de manera directa o X X
indirecta en el
establecimiento
Educativo.

Riesgo por disturbios
externos o
manifestaciones que X X
jpongan en riesgo la
integridad del personal
Docente y Estudiantil

Taponamiento de
desagiies por sobre
saturacion del sistema de
evacuacion de canales de
cielo abierto

ESTRATEGIAS DE PREVENCION Y MITIGACION

Prevencion
En la planta fisica de la sede central se esté realizando el reforzamiento estructural a nivel de cimentacion

y entre piso del bloque 4 segundo piso, igualmente la sala de audiovisuales y restaurante escolar.

Cada afio se realizan el analisis de los sitios de riesgos y su mantenimiento para evitar accidentes en
cada sede.

Mitigacion
Existe barreras fisicas que reducen el impacto de un posible desastre como, sefializacion de evacuacion,

sitios de punto de encuentro con su mapa fijado en un lugar estratégico, en cada una de las sedes.



Protocolos de accion y de respuesta ante emergencias y desastres

Existe protocolos de accione en el PLAN GENERAL INTEGRAL DE RIESCOS ESCOLARES de

sede central y Tejar, que se encuentra adjunto en la carpeta de PGIRE, en los siguientes aspectos:
Protocolo de evacuacion: anuncio, acciones de docentes, de estudiantes, padres de familia.
Protocolo en caso de sismos: para docentes, estudiantes, padres y visitantes.

Protocolo en caso de incendios eléctricos: medidas para prevenir un incendio, ;,qué hacer cuando se

produce un incendio?, ;qué hacer después de un incendio?

Protocolo lesiones o accidentes

Protocolo incendio estructural

Protocolo en caso de fuga de gas y quimicos

Protocolo en caso de amenaza de bomba

Protocolo en caso de amenaza de disturbio y/o despliegue de fuerzas de seguridad
Protocolo en caso de contingencias por fendmenos naturales

Protocolo en caso de afectacion de la infraestructura

Protocolo de acciones de inundaciones, movimientos teliiricos, emergencia sanitaria, incendios

estructurales, accidentes de personas, drogadiccion, embarazos no deseados, drogadiccion.

La identificacion y analisis de riesgo que afectan al sector educativo y a la garantia del derecho de la
educacion, se encuentra en el plan general integral de riesgos escolares, que se encuentra en la carpeta

adjunta.

Planes de evacuacion y emergencia.
La institucién cuenta con rutas de evacuacion claras y seguras para la comunidad educativa, los mapas

de punto de encuentro, estan en PGIRE, en la carpeta adjunta.



En el transcurso del afio escolar 2024, se llevaron a cabo tres simulacros (Uno por periodo) y el simulacro

a nivel nacional, en cada sede teniendo en cuenta los ciclos y niveles de grado

Programas de capacitacion y concientizacion
En cada afio escolar, se realiza capacitacion tedrica-practica sobre uso adecuado extintores, funciones

de brigadistas, primeros auxilios al personal administrativo, docentes y estudiantes integrantes de las

diferentes brigadas.

Mecanismos de revision y actualizacion del plan
Cada ano se hace la revision y actualizacion del PGIRE en planeacion y evaluacion institucional,

incluyendo mecanismos de evaluacion para realizar los respectivos ajustes y los procedimientos en

funcion de las lecciones aprendidas.
Ademas, el PGIRE se entrega a la secretaria de Educacion en el mes marzo para su revision.

Cumplimiento de la normativa vigente
El plan cumple con la normativa colombiana sobre gestion de riesgos y desastres, tales como la Ley 15-

23 de 2012 y la Resolucion 7550 de 1994 del Ministerio de Educacion Nacional. Y las directrices del
Ministerios de Educacion para garantizar la seguridad de nifios en el entorno escolar, en el cual ordena
en el Articulo 3, la creacion y desarrollo de un proyecto de Prevencion y Atencion de Emergencias y
Desastres, como parte integral del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y que contenga: la creacion
del Comité Escolar de Prevencion, las Brigadas Escolares, el analisis de riesgos, el Plan de Accion, un

simulacro escolar ante posibles amenazas.

Nota: toda la informacion sobre prevencion de riesgos se lo encuentra en la carpeta adjunta.

ANEXOS



La IEM Mercedario dispone de un equipo de dinamizadores compuesto por las entidades de control, la direccién, el gobierno escolar, los
6rganos de participacion y otros niveles de la organizacién, quienes colaboran en la promocién y fortalecimiento del servicio educativo, estos
roles, funciones y responsabilidades estan determinadas por el articulo 23 del decreto 1860 (consejo directivo), articulo 24 del decreto 1860
(Consejo académico), articulo 28 del decreto 1860 (Personero estudiantil), articulo 29 del decreto 1860 (Consejo de estudiantes), articulo 31

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL.

del decreto 1860 (Consejo de padres de familias) y demas funciones estipuladas en el decreto 003842.

INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL MERCEDARIO
ORGANIGRAMA

I Personero/a estudiantil | .

| CONSEJO DIRECTIVO | [

Consejo Directivo I

| Consejo academico

- RECTORIA b--

_ l Comité de Convivencia l

JRpp——
[

-=-| Conseio Estudiantil |

| .COORDINACION

JEFEQ DEAREA |

RECTORES DE GRUPO |

AREAS

I
E
[ DOCENTEQ |
I

_| C. NATURALES

| | INGLES |_.

EMERGENCIA ESCOLAR

C. SCCIALES
| FILOSOFIA ]-
-I E. ARTISTICA
EFISICA | MATEMATICAS l-
.l E.ETICA TECNOLCGIAE
NFORMATICA [
£ RELIGIOSA
LENGUA CCNTABILIDAD
CASTELLANA ™

E2CUELA OE FORMACION

MUSBICAL

E2CUELA OE FORMACION
DEPORTIVA

SEMILLEROS
INVESTIGATVOE

I

EDUCACION PARA LA PAZ

| ESTUDIANTES |
ESTUDIANTES

- 1
|‘ I FECHEIANU ACaEAICA I | BIENESTAR |- [ apvpvisTRATIVO | | SERVICIOS H
1 OO 1
PROYECTOS ORIENTACION SECRETARIA AYUDAS EDUC.
ADMINISTRATIVA Y
PESCC PSICOLOGIA = FINANCIERA SED
[ vt mempoLisre | [ TRABAOSOCAL | 1
SECRETARIA PORTERIA
| P.osmocRaTicas | [ BIBLOTECA | ACADEMICA |—’
| MEDIO AMBIENTE |— | TIENDA ESCOLAR ]- I CELADURIA
ALMACENISTA
RESTAURANTEE. | . AULAS DE
S. 5. ESTUDIANTES PRIMEROS AUXLIOS | EIBLIOTECARIO INFORMAIICA

FOTOCOPIAS J

Linea Autoridad:

Asesoria:

— 1



SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD EDUCATIVA Y CONVIVENCIA

En la IEM Mercedario afo tras afio se realiza la autoevaluacidn institucional por dreas de gestion detectando
fortaleces y debilidades en cada uno de sus componentes, lo que nos permite crear los planes de
mejoramiento y fortalecer la parte académica, administrativa, tecnoldgica, laboral y convivencial.

Periddicamente se programan reuniones de consejo académico que permiten realizar una retroalimentacién
en los diferentes aspectos para adoptar correctivos de las dificultades presentadas, como también orientar al
mejoramiento continuo e integrar procesos evaluativos y de fortalecimiento constantes en todas las areas de

la institucion.

Otro item que permite la gestion de calidad es la evaluacion continua del personal docente por medio de un
proceso de concertacion sobre los aspectos a realizar seguimiento en el trascurso del afio escolar.

Autoevaluacion
instituciona

Mejoramiento
Manual de continuo

convivencia
Sistema de
gestion de
calidad
educativo y
(4[]
convivencia

Analisis de Calidad
resultados educativa
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